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RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2017
DEL MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI TARANTO

Il Museo Archeologico Nazionale di Taranto, in applicazione del DPCM 29.08.2014 N.171, é diventato
istituto dotato di autonomia speciale quale Museo rilevante di interesse nazionale e, pertanto, per la prima volta
ha adottato un bilancio di previsione. Con il D.M. 23 dicembre 2014, registrato alla Corte dei Conti in data 24
febbraio 2015, sono state dettate le regole relative alla organizzazione e funzionamento dei musei statali tra i
quali il Museo Archeologico Nazionale di Taranto.

Al fine di rendere operativa la gestione del Museo, il Ministro:
e con D.M. del 22/12/2015, rep n. 591, nomina i componenti del Consiglio di Amministrazione:
- Direttore del Polo museale della Puglia pro-tempore dott. Fabrizio VVona;
- Dott.ssa Silvia De Vitis
- Dott. Roberto Garofoli
- Dott. Danilo Leone

e con D.M. del 29/02/2016, rep. N. 111 nomina a far parte del Consiglio di Amministrazione, in qualita di
sostituto per sopravvenuta impossibilita del Dr. Roberto Garofoli,
-Dott. Alfredo Giuseppe Allegretta.

e con D.M. del 22/12/2015, rep. N. 592 nomina i componenti del Comitato Scientifico:
-Dott. Pietro Giovanni Guzzo
-Ing. Vito Labarile
-Prof. Adolfo Mele
-Prof.ssa Grazia Semeraro

e con D.M. del 20/09/2016, rep. N. 417, nomina, in sostituzione del Dott. Pietro Giovanni Buzzo che ha
rassegnato le proprie irrevocabili dimissioni dal Comitato Scientifico:
-Dott.Gert Burgers.

Nel 2016, il Prof. Adolfo Mele & deceduto ed il Comune di Taranto non ha mai nominato il membro che doveva
sostituirlo al’interno del Comitato Scientifico del Museo.

e con D.M. del 22/12/2015, rep. N. 593, nomina i componenti del Collegio dei Revisori dei Conti:
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-Dott. Giuseppe Mongelli con funzione di Presidente;
-Dott. Enrico De Pascale componente effettivo
-Dott. Ignazio Pellecchia componente effettivo

e con D.M. del 20/07/2017, rep. N. 321, nomina quale nuovo presidente del Collegio dei Revisori dei
Conti, in sostituzione del dott. Giuseppe Mongelli, la dott.ssa Rosa Valicenti.

Il bilancio di previsione per I’anno finanziario 2017 del Museo Archeologico Nazionale di Taranto, acquisito il
parere favorevole del Collegio dei Revisori espresso con verbale n. 4 del 29/12/2016, € stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione con verbale n. 3/2016 del 29/12/2016.

La Direzione Generale Musei, organo vigilante, approvava il Bilancio di Previsione 2017 con DDG n. 556 del
16/06/2017.

Le variazioni al Bilancio di Previsione 2017, acquisito il parere favorevole del Collegio dei Revisori espresso
con Verbale n. 10 del 28/04/2017, ¢ stato approvato dal consiglio di Amministrazione con Verbale n. 2/2017 del
28/04/2017. La Direzione Generale Musei, organo vigilante, approvava la variazione al Bilancio di Previsione
2017 con DDG n. 840 del 23.08.2017.

Il rendiconto dell’esercizio 2017, espressione delle spese sostenute e dei risultati conseguiti, € in linea con
I’attivita programmata nel bilancio di previsione 2017.

1- DIREZIONE GENERALE E GESTIONE DEL MArTA

E doveroso sottolineare che 1’anno 2017 ha rappresentato appena il secondo anno di gestione ad autonomia
speciale del Museo Archeologico Nazionale di Taranto.

Dopo un anno 2016 dove si sono registrati dati molto soddisfacenti per la Direzione e per tutto lo staff del
Museo Archeologico Nazionale di Taranto, anche il 2017 ha confermato il trend di crescita. Il MArTA ha
innanzitutto rafforzato la sua vocazione di museo identitario, rappresentante un territorio, con una logica
inclusiva e di apertura sia con la cittadinanza che con le istituzioni.

Il brand MArTA ha potenziato il suo posizionamento all’interno dell’immaginario collettivo, da una parte
consolidandosi quale punto di riferimento per alcune fasce di pubblico, dai bambini alle famiglie,
dall’associazionismo agli studiosi, al settore scolastico, e dall’altra ha cominciato ad inserirsi in ambiti
economico-sociali con grande vigore, quali ad esempio il tessuto imprenditoriale e il comparto turismo del
territorio, della Regione Puglia e di contesti internazionali.

Si tenga infatti presente che nel 2016 i visitatori sono stati 82.328 con incremento di quasi +50% rispetto al

2015 e di +60,46% di incassi da bigliettazione. Nel 2017 le presenze registrano alcuni spunti di riflessione che
di seguito specifichiamo:
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le visite totali (ovvero il numero di biglietti emessi, comprese le gratuita) hanno fatto emergere una sostanziale
stasi rispetto all’anno precedente, con una lieve tendenza al ribasso a causa di un saldo negativo di 2700 biglietti
(circa il 3%).

Da una lettura approfondita dei dati, occorre preliminarmente tener presente che i dati del 2016 godevano dei
risultati ottenuti con 1’inaugurazione del 29 luglio: ¢ sufficiente scorporare dal totale i 3511 biglietti venduti la
prima domenica successiva all’inaugurazione (con ingresso gratuito) per invertire la tendenza negativa dal -3%
a un +0,6% nel 2017.

Considerando esclusivamente gli ingressi a pagamento (sia tariffa intera che ridotta), si registra 1’elemento piu
negativo, poiché tutti i mesi del 2017 sono in flessione rispetto al 2016 (unica eccezione aprile, in occasione
della SS. Pasqua): circa 1 visitatore su 4 ha scelto di non accedere al MArTA pagando il biglietto di ingresso.
Occorre tener presente che in data 1.4.2017 ¢ stato decretato I’aumento del 60% delle tariffe, che potrebbe aver
scoraggiato la tendenza all’acquisto.

A controbilanciare i dati sopra indicati, in termini numerici, confortano gli ingressi con gratuita, con notevoli
numeri positivi (ad eccezione del periodo estivo). In generale, con le gratuita, si registra un aumento di +5000
ingressi. Gli ingressi con gratuita nel 2017 sono circa i 2/3 dei visitatori (ovvero il 63%), mentre nell’anno
precedente erano circa il 53%.

Considerando che gli ingressi sono stabili e che a fronte dei biglietti a pagamento in calo sono aumentati gli
ingressi con gratuita, tenendo presente del sopra indicato aumento del costo del biglietto, si potrebbe ipotizzare
che il pubblico ha confermato il sentimento nei confronti del MArTA, ma di fronte ad una situazione di
cambiamento (ovvero I’aumento dei costi) ha risposto preferendo recarsi al Museo la prima domenica del mese,
quando I’ingresso ¢ appunto libero. In un certo senso la minore fruizione viene considerata sulla stessa stregua
dell’esborso economico.

Gli eventi di notevole importanza organizzati nel 2017 hanno portato 1’ingresso di circa 3700 visitatori, ovvero
il 4,5% del totale. In particolare con il programma “Tarantillae” (che coincidevano con le Giornate europee del
Patrimonio) si sono avute oltre 1500 visitatori; con il progetto dei “MArTA by Night” si sono avuti circa 500
visitatori ed altrettanti ve ne sono avuti con I’inaugurazione della mostra “L ’Appia Antica”; infine con la Notte
dei Musei si sono registrati quasi 1000 visitatori.

Giungendo al capitolo degli introiti si evidenzia [’aspetto piu positivo dei dati organici: a parte alcuni mesi che
segnano il segno -, vi & un trend positivo piuttosto diffuso e, soprattutto, si registra un +22% nei computi totali.

Tali dati micro economici crediamo vadano contestualizzati in un contesto macro economico con evidenti e

sostanziali difficolta: nel 2017 non solo la citta di Taranto € risultata 109 (su 110) nella classifica di vivibilita
delle citta italiane (fonte il “Sole 24 ore”), ma anche piu strettamente nel settore “Cultura” ¢ agli ultimi posti

3/9

Museo Archeologico Nazionale di Taranto - MArTA
Via Cavour, 10 - 74123 Taranto

Tel. +39 099 4532112 Fax +39 099 4594946

CF: 90236940731

E-mail: man-ta@beniculturali.it
Posta PEC: mbac-man-ta@mailcert.beniculturali.it

Web Site:
www.museotaranto.beniculturali.it

g Ministero
3 = W dei beni e delle
o P s .
attivita culturali
= e del turismo



Ministero
dei beni e delle
attivita culturali

mMARTA e del turismo
MUSEQO
NAZIONALI

ARCHEOLOGICO
DI TARANTO

(106 per attrattivita; 107 per spesa media degli stranieri; 108 lavoro; 100 ricchezza). Addivenendo ai dati piu
specifici del Museo Archeologico Nazionale di Taranto, si palesa la necessita di proporre un programma
turistico integrato con gli altri attori del territorio: terminata la fase MArTA elemento attrattore, si sostanzia la
necessita di passare a MArTA attore e soggetto all’interno di un prodotto culturale territoriale che deve essere
pilotato dal Comune di Taranto e dalla Regione Puglia. Si tratta pertanto di strategie di marketing territoriale e
di packaging che debbono essere indirizzate dagli Enti territoriali e a cui il MArTA puo soltanto contribuire
quale grande attrattore ed elemento di forza del territorio. La Direzione del MArTA, nelle sue attivita di
partenariati e reti territoriali, non ha mai cessato di evidenziare questo elemento, sollecitando la necessita di un
vero e proprio progetto di territorio. Il MArTA non puo assolvere a compiti pertinenti ad altri soggetti e ad altra
governance. Taranto deve poter diventare una destinazione turistica grazie a progetti di marketing efficaci ed
incisivi.

Le iniziative sono state molte ed estremamente varie, tra visite tematiche, approfondimenti a cura di archeologi,
conferenze scientifiche ed attivita didattiche per bambini ed adulti. Numerose conferenze e giornate di studio
sono state realizzate in collaborazione con I’Universita del Salento, con I’associazione “Amici dei Musei di
Taranto Onlus” e con la Delegazione FAI Taranto.

Nel 2017 sono stati attivati vari protocolli d’intesa e progetti di collaborazione scientifico-culturale, fra i quali
con il Commissario Straordinario per gli interventi urgenti di bonifica, ambientalizzazione e riqualificazione di
Taranto, con istituti scolastici di Taranto e provincia, con la Fondazione “Paolo Grassi”, con il Comune di
Ugento (LE), con il Collettivo di ricerche espressive e sperimentazione teatrale (Crest).

Grande successo ha ottenuto la manifestazione delle “Tarantillae ”: rassegna, nata da un progetto scientifico-
culturale della Direzione del Museo al fine di valorizzare il valore identitario dell’archeologia per la comunita e
per il territorio nel suo dialogo tra passato e contemporaneita, realizzata dal MArTA con il Segretariato
Generale del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e il Turismo ed INVITALIA, in collaborazione con il
Teatro Pubblico Pugliese, costituta da quattro compositi appuntamenti: di cui uno di video-mapping, due di
danza contemporanea (coreografia di Michele Di Stefano) ed uno di concerti (il duo Danilo Rea-Beppe
Servillo). Il racconto della storia ¢ dell’archeologia dei reperti del Museo € stato narrato attraverso lo sguardo di
musicisti, artisti e danzatori, seguendo il fil rouge del tema dell’identita in cui si riconosce Taranto quale “citta
delle culture”.

Nel 2017, si e avuta I’acquisizione di nuove fasce di pubblico attraverso forum e workshop tematici in
partnership con altre istituzioni e associazioni. E’ continuata 1’elaborazione di una strategia rivolta ad un
pubblico differenziato, si sono attuate attivita anche dialoganti fra di loro:

[J studiosi ed esperti di levatura internazionale: progetti di ricerca, conferenze, approfondimenti;

0 scuola e mondo delle associazioni culturali di alto profilo: percorsi di formazione, itinerari tematici,
conferenze, assistenza didattica per progetti e per alternanza scuola-lavoro, progetti su scala nazionale in
collaborazione con il MIUR;
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[0 adulti: laboratori didattici;
[ mondo dell’infanzia: laboratori a tema;
1 turisti: programmazione di attivita per adulti e ragazzi.

I MAITA ha collaborato al progetto di allestimento presso il MArTA della mostra “L'Appia ritrovata. In
cammino da Roma a Brindisi” a cura di Paolo Rumiz e compagni ed ha organizzato attivita culturali e didattiche
inerenti.

Insieme al Comune di Porto Cesareo (LE) e all’Universita del Salento, il MArTA ha curato la mostra “Storie
dal mare di Porto Cesareo. La statua del dio Thoth e le recenti ricerche di archeologia subacquea” presso Torre
Chianca a Porto Cesareo (con curatela della direttrice del MArTA Eva Degl'Innocenti, della prof.ssa Rita
Auriemma e della prof.ssa Grazia Semeraro).

L’inclusione sociale € stata un obiettivo-faro della politica culturale del Museo, con progetti rivolti a centri e a
cooperative delle periferie di Taranto e della Citta Vecchia, con tematiche relative alla storia del territorio ed
alla multi-culturalita.

La citta di Taranto e le sue grandi risorse storiche, naturalistiche e monumentali nonché il suo ricco patrimonio
immateriale sono stati per il Museo Archeologico Nazionale di Taranto I’elemento portante sul quale sono state
basate progettazione e comunicazione che hanno contribuito a trasmettere 1’immagine di una citta
profondamente intrisa di bellezza, di storia e di eccellenze, nonostante le forti criticita derivanti da una
immagine mediatica molto negativa associata a Taranto ed al suo territorio. Queste criticita minano
continuamente I’operato positivo del MArTA: pertanto, alla Direzione del MArTA si richiede un immenso
lavoro per poter giungere a risultati soddisfacenti.

Per quanto concerne i visitatori provenienti dal territorio ionico, é stato gratificante verificare la piacevole
abitudine di frequentare abitualmente il Museo e, attraverso i social costantemente aggiornati, di informarsi sulle
diverse iniziative: non a caso, il MArTA ¢ stato riconosciuto fra i musei piu graditi d’Italia nei social network.
Come riportato anche dagli organi di stampa locale e nazionale, anche il 2017 appena concluso é stato un anno
di grande soddisfazione per tutti musei italiani e il Museo Archeologico Nazionale di Taranto - MArTA é tra i
protagonisti di questo incremento.

Dall’avvio della nuova direzione del MArTA grazie alla riforma del 2014, il Museo Archeologico Nazionale di
Taranto ha registrato il pit alto incremento di visitatori (+257,6%), dopo il Museo Nazionale Archeologico di
Reggio Calabria (+1727,8%) e le Gallerie Estensi (+257,6%); mentre ha raggiunto la seconda posizione, invece,
nella classifica dell’incremento di introiti: con +492,6% pari a 176.369 euro, solamente dietro a Reggio Calabria
con il suo +4035,2% in una graduatoria di 22 istituti, tra i quali il Colosseo e Pompei.

Le attivita effettuate nel corrente anno 2017 si sono svolte raggiungendo gli obiettivi.
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2- IL PROGETTO DI ACQUISTO E DI ALLESTIMENTO DEGLI ARREDI DI TUTTI GLI UFFICI
DEL MArTA, DI ACQUISTO DEGLI HARDWARE E DEI SOFTWARE, DI TRASLOCO E DI
RIALLESTIMENTO DI TUTTE LE CASSEFORTI E DEI MONETIERI DEL MUSEO NEI LOCALI
DEI DEPOSITI

Nel momento del passaggio di consegne tra la ex Soprintendenza Archeologia della Puglia e il museo ad
autonomia speciale, I’ente subentrante (il MArTA) ha ereditato arredi degli uffici e degli spazi del personale
tutto del Museo obsoleti e in gran parte non conformi alla normativa sulla sicurezza sui luoghi di lavoro,
hardware obsoleti e in gran parte non funzionanti, assenza di licenze sui pc esistenti presso il Museo. Inoltre, le
quattro casseforti contenenti reperti sensibili e preziosi ed i monetieri del Museo erano ubicati rispettivamente
nell’ufficio di Direzione e nell’ufficio delle assistenti consegnatarie che durante I’intera giornata, tranne la notte,
si trovavano in spazi non allarmati e di accesso da parte di terzi.

Pertanto, la Stazione Appaltante del MArTA ha provveduto all’acquisto della totalita degli arredi mediante
accordo-quadro di convenzione Consip, all’acquisto mediante MEPA di tutti i pc del personale e di stampanti
multi-funzione, di software (pacchetto Office, AUTOCAD, pacchetti Adobe) e di licenze di software,
all’affidamento mediante RDO dei servizi di smontaggio, montaggio, facchinaggio e di trasloco degli arredi da
dismettere e delle casseforti e monetieri da trasferire nei depositi del MArTA allarmati anche nelle ore diurne.

Si é trattato di un progetto molto impegnativo per la Direzione del MArTA e per lo staff tutto del Museo che ¢
stato portato a termine con il raggiungimento di tutti gli obiettivi.

3 - IL PROGETTO “MArTA 3.0”

Il progetto “MArTA 3.0”, finanziato nell’ambito del Programma Operativo (PON “Sviluppo e Cultura) europeo
FESR 2014-2020 con 2.507.500 euro, pone 1’obiettivo generale di rinnovare, integrare ed estendere I’offerta
culturale del Museo, facendo uso delle pit moderne tecnologie ICT ed erogando contenuti innovativi ed
interattivi che prevedano il coinvolgimento emotivo e la partecipazione attiva e sociale del visitatore. Il progetto
si inserisce all’interno di una piu ampia strategia di riqualificazione e di rilancio dell’attrattore MArTA con
I’obiettivo strategico che tale rilancio possa riflettersi in maniera osmotica anche verso il contesto sociale e
culturale dell’area tarantina e regionale pugliese, generando in tal modo un circolo virtuoso in grado di sostenere
ed alimentare processi di innovazione sociale. Nell’anno 2017 ¢ stata espletata la gara per I’affidamento del
servizio di assistenza tecnica, scientifica ¢ finanziaria del progetto “MArTA 3.0”, che é stata aggiudicata alla
societa a responsabilita limitata “Orange Public Management”.
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4 - FINANZIAMENTO “GAMING E REALTA’ VIRTUALE”

Nell’anno 2017 il MArTA ¢ stato finanziato dal MIiBACT- Direzione Generale Turismo per il progetto
sperimentale “Gaming e realta virtuale”, coerente con il Piano Strategico di Sviluppo del Turismo 2017-2022
per I’importo di € 75.000,00. Il progetto che il Museo intende realizzare, consiste nello sviluppo di un gioco
virtuale ambientato nel Museo in sinergia con il territorio attraverso la narrazione di storie coniugando il

passato e la contemporaneita, coinvolgendo emotivamente il giocatore al punto da far crescere in lui il desiderio
di visitare il Museo e facendo anche scoprire il territorio attraverso collegamenti regionali, interregionali, in
particolare itinerari della Magna Grecia; la realizzazione del software € stata affidata alla associazione culturale
“TuoMuseo”- con sede a Milano. Il videogioco prevede un’avventura grafica e di esplorazione in due
dimensioni (2D) a scorrimento orizzontale in cui i protagonisti si muovono in un universo virtuale ricreato
tenendo come riferimenti posti, opere e storie collegate al MArTA, alla citta di Taranto ed al territorio
circostante.

Attraverso una sceneggiatura fortemente emotiva, 1’obiettivo ¢ generare coinvolgimento ed emozioni nel
giocatore per favorire la visita turistica e culturale presso Taranto ed il MArTA, nonché del territorio regionale e
interregionale, le cui collezioni ed opere d’arte diventeranno il punto di partenza per alcuni salti temporali (a
titolo di esempio periodo preistorico, greco, romano e medievale).

Il video-gioco sara largamente ambientato nel presente e presentera dialoghi emotivi a scelta multipla che
conferiranno al giocatore la possibilita di prendere delle proprie scelte ed esprimere la propria visione della vita
al punto da alterare il finale. Nel corso dell’ora, circa, di gioco sara infatti possibile determinare due finali.

5- FINANZIAMENTO PER INTERVENTI INFRASTRUTTURALI ART. 1, C. 338, L. 208/2015

Sempre nell’anno 2017 il museo MArTA é stato finanziato nell’ambito del programma pluriennale 2016-2019
per gli interventi di conservazione, manutenzione, restauro e valorizzazione dei beni culturali ai sensi della L.
208/2015 — Art. 1, comma 338, per I’importo di € 1.230.000,00, affinché il MArTA possa completare:
I’efficientamento energetico (con soluzione anche delle forti criticita dell’impianto di climatizzazione — che la
Direzione del MARTA ha ereditato dalla precedente gestione del Museo - e con la creazione di impianti di
micro-climatizzazione nelle sale e nei depositi del tutto assenti dal progetto di completamento a cura delle due
ex Soprintendenze, ovvero I’Archeologia e quella Belle Arti e Paesaggio, contrariamente agli standard
internazionali), la sicurezza (con la creazione di un sistema altamente tecnologico per la sicurezza del luogo,
dello staff, dei visitatori e dei reperti), I’allestimento dell’accesso principale da Corso Umberto, la creazione
della caffetteria all’interno del chiostro, I’allestimento di un vero e proprio spazio boutique, I’allestimento di
tornelli di accesso e di armadietti per i visitatori, la creazione di nuovi spazi per uffici del personale.
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Il Museo Archeologico Nazionale di Taranto ha aderito a tutte le attivita di aperture straordinarie promosse dal
MIBACT. Inoltre il Museo ha effettuato, nell’ambito del progetto nazionale delle aperture serali da maggio a
settembre 2017, 21 aperture serali e ha partecipato con un programma ricco di attivita alla “Giornata Nazionale
del Paesaggio”, alla “Notte Europea dei Musei”, alla “Festa dei Musei”, alle “Giornate Europee del Patrimonio”,
alla Giornata delle “Famiglie al Museo”.

7 - PERSONALE

I risultati raggiunti sono stati realizzati con 1’apporto del seguente personale:

Tabella 1: Situazione del personale ripartito in base all'area di appartenenza

Personale presente al 31.12.2017
Area | Profilo professionale Unita
Amministrativo 2
Archeologo 3
Informatico 0
p Ingegnere 0
N Restauratore 3
Storico dell'Arte 0
Tecnologie 1
Totale area I11° 9
Amministrativo 2
% Informatico 0
8 Tecnico 9
s Vigilanza e accoglienza 29
Totale area I1? 40
2 Ausiliario 2
3 Totale I 2
Totale 51

Museo Archeologico Nazionale di Taranto - MArTA
Via Cavour, 10 - 74123 Taranto
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E d’uopo evidenziare, nonostante i risultati raggiunti, il permanere del Museo Archeologico Nazionale di
Taranto in uno stato critico di insufficienza di organico — nei servizi amministrativi e tra il personale di
accoglienza, fruizione e vigilanza (quest’ultima criticita costringera alla chiusura nei giorni festivi e superfestivi
del MArTA se gli Uffici superiori del MiBACT non provvederanno alla soluzione di tale problematica piu volte
evidenziata dalla Direzione del MArTA e che risulta tuttora priva risposta da parte degli Uffici superiori,
nonostante le numerose note di sollecito inviate dalla Direzione del MArTA) - e di totale assenza di figure
professionali in taluni settori vitali per il funzionamento della struttura museale, quali I’ambito della
comunicazione e della promozione. Inoltre, la carenza di competenze del personale in taluni ambiti rende molto
faticosa la gestione da parte della Direzione del MArTA: ancora ad oggi, non esiste un direttore amministrativo.
Nonostante 1’assegnazione di personale disposta con il decreto n. SR/31 del 16/06/2015, e I’arrivo di quattro
funzionari archeologi (il quarto ha preso servizio a gennaio 2018) e di un funzionario amministrativo-area
giuridica vi € ancora una grave carenza di personale in servizio presso il Museo, rispetto alla dotazione organica
previsionale stabilita con D.M. n. 143 del 19/09/2016 del MiBACT, complessivamente fissata in 89 unita.

Il Museo, risulta sotto organico di 37 unita, in particolare: per la Il area, per le qualifiche amministrativo-
gestionale con completa assenza di assistenti contabili e di vigilanza; e per la Il area funzionale per la quale
sono tuttora sono ancora assenti altri n. 4 archeologi, I’architetto, I’archivista, il funzionario dell’area
promozione, il direttore amministrativo, il funzionario amministrativo responsabile delle risorse umane, il
funzionario informatico che possano supportare 1’attivita operativa, tecnica e gestionale del Museo.

Solo in data 13 dicembre 2016, data in cui ha avuto avvio il progetto “Start up Grandi Musei” con la presa di
servizio presso il Museo di due unita di personale Ales S.p.A., si & riusciti a disporre di due unita professionali,
che svolgono servizi di supporto amministrativo rispettivamente per 1’area gare e contratti e per 1’area bilancio e
contabilita, previsti nell’ambito del progetto sopra menzionato.

L’assenza di funzionari e quindi di responsabili di uffici in settori “vitali” per il funzionamento del Museo rende
impossibile, per il momento, I’elaborazione di un completo organigramma.

8 - RISORSE

Il Museo Archeologico Nazionale di Taranto ha realizzato tutte le attivita su esposte attraverso 1’utilizzo di
risorse cosi come dettagliatamente riportato nell’allegata nota integrativa.

* % *
Le uscite dell’esercizio 2017 ammontano complessivamente a € 900.463,98 rispetto ad entrate
complessivamente ammontanti ad € 2.081.138,38.

L’avanzo di amministrazione al 31/12/2017, cosi come evidenziato nella situazione amministrativa allegata al
rendiconto generale, ammonta ad € 3.747.643,26.

Taranto, Ii 05.04.2018

La Direttrice del Museo Archeologico Nazionale di Taranto - MArTA
Ph.D. Eva Degl’Innocenti

(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il documento
cartaceo e la firma autografa).
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