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PREMESSA 

 
Il Museo Archeologico Nazionale di Taranto, istituito con D.P.C.M. n°171 del 29 agosto 2014, 
ma operativo dal 01/01/2016, è dotata di autonomia speciale. Il Direttore è la dott.ssa Eva 
Degl’Innocenti che ha ricevuto l’incarico a decorrere dal 1 dicembre 2015 con durata di quattro 
anni. 
Il bilancio a consuntivo, si configura quale esposizione sintetica, in termini numerici, della portata 
finanziaria di quella che è stata l’azione del Museo Archeologico di Taranto durante l’esercizio 
finanziario 2017.  
 

IL BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

Il bilancio a consuntivo 2017 è stato redatto sulla base della normativa vigente e prevede il 
processo di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio, come previsto dalla 
circolare MEF n°27 del 09/09/2015, trovando, in via transitoria, una correlazione tra il vecchio 
piano dei conti e il nuovo piano dei conti integrato. 
 

Attività svolte e risultati conseguiti 
 
Con la riforma del MiBACT il Museo Archeologico Nazionale di Taranto ha cambiato statuto 
diventando uno dei venti Musei nazionali dotati di autonomia speciale, insieme ad un processo 
di assestamento amministrativo e finanziario; tale cambiamento ha comportato una ridefinizione 
della mission del museo. È continuata nell’anno 2017 la ricognizione sullo stato delle collezioni, 
della struttura, del personale e, in generale, di tutto il complesso dell’attività museale, prima 
afferenti alla ex Soprintendenza Archeologia della Puglia iniziata nel 2016. Su queste basi è 
stata avviata la programmazione del nuovo assetto del Museo e della sua immagine. Il lavoro di 
progettazione anche per l’anno 2017 si è indirizzato alla valutazione di sempre più efficaci e 
nuove strategie di comunicazione. 
Pertanto, le risorse finanziarie, oltre che per consentire il funzionamento della sede, sono state 
impegnate per lo svolgimento di attività mirate al raggiungimento dei suddetti obiettivi. 
 

Dati finanziari 
 
Il bilancio a consuntivo espone i risultati conseguiti durante l’esercizio in ordine al bilancio di 
previsione 2017ed è redatto secondo la stessa articolazione ed espone i dati distintamente per 
la competenza e per i residui come previsto dal DPR 97/2003 e dal DPR 240/2003. 
E’ composto dal rendiconto finanziario decisionale, dal rendiconto finanziario gestionale, che 
costituisce una diversa esposizione del rendiconto decisionale, presentando le imputazioni di 
risorse sui singoli capitoli ed è armonizzato al nuovo piano dei conti integrato come da Circ. MEF 
27/2015; dalla situazione amministrativa che costituisce il documento di sintesi della situazione 
finanziaria, dal riepilogo per missioni e programmi, come da direttive MEF del 1 ottobre 2013; 
dal riepilogo dei residui attivi e passivi e dal conto economico, basato sul concetto di competenza 
economica e redatto in conformità al preventivo economico . 
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ENTRATE  
(competenza) 

 
Si procede ad un’analisi delle entrate accertate nel corso dell’Anno Finanziario 2017, paragonate 
alle previsioni iniziali inserite in bilancio di previsione e alle previsioni definitive ottenute per il 
tramite delle variazioni successivamente approvate. L’analisi è suddivisa per entrate correnti, 
entrate in conto capitale ed entrate per partite di giro. 
 

Entrate correnti 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione  Previsioni 

iniziali   
 Previsioni 
definitive   

 Accertato 
conto 

consuntivo 

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più  Meno  

1.2.1.001 
(2.01.01.01.001) 

Trasferimenti 
da parte del 

Ministero 
MiBACT 

€      491.230,50  €         491.230,50  €         452.658,36  €                      0,00  €            38.572,14   

1.3.1.003 
(3.01.02.01.013) 

Proventi dalla 
vendita di 

biglietti 
€      176.057,00  €         241.174,00  €         214.174,00  €                      0,00  €            27.000,00   

1.3.2.001 
(3.01.03.01.003) 

Proventi da 
concessioni su 

beni 
€        42.904,00  €           42.904,00  €           13.968,11  €                      0,00  €            28.935,89   

1.3.2.004 
(3.03.03.04.001) 

Interessi 
Bancari e 

Postali 
€                  0,00   €                     0,00   €                     0,01  €                      0,01  €                      0,00   

1.3.4.001 
(2.01.03.02.999) 

Contributi da 
Privati 

€        23.000,00   €           23.000,00  €                     0,00  €                      0,00   €            23.000,00   

1.3.4.004 
(3.05.02.03.005) 

Recuperi e 
rimborsi diversi 

€                  0,00   €                170,00  €             9.320,00  €              9.150,00   €                      0,00   

 
Totali €    733.191,50   €        798.478,50  €          690.120,48  €        9.150,01  €            117.508,03   

 
Il totale delle entrate correnti accertate è pari ad € 690.120,48  
 
Nello specifico gli accertamenti sono così composti: 
 
Trasferimenti da parte del Ministero MiBACT: In bilancio vengono accertati € 452.658,36 di cui 
€ 369.825,00 derivanti dalla nota di finanziamento – Bilancio previsionale 2017, Impegno risorse 
finanziarie della Direzione Generale Musei del MiBACT, € 24.920,00 derivanti dalla nota di 
finanziamento – per la Gestione Integrata sicurezza sul lavoro LOTTO 5 della Direzione 
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Generale Bilancio del MiBACT ed € 57.910,28 derivanti dal finanziamento dei progetti di 
valorizzazione dei beni culturali e di aperture straordinarie del Museo  .  
 
Proventi dalla vendita di biglietti: la previsione iniziale pari ad € 176.057,00, calcolata tenendo 
conto del trend dell’anno precedente, è stata rivista in aumento per l'importo di € 65.117,00 pari 
all’aggio spettante al Concessionario Nova Apulia Soc. Cons a responsabilità limitata (27%) sugli 
introiti lordi da bigliettazione.   
Infatti con nota MEF- RGS - Prot. 117681 del 31/05/2017 – U, avente ad oggetto 
“Approfondimento di tematiche relative a Istituti e Musei dotati di autonomia speciale di cui all’art. 
30 del D.P.C.M. n. 171/2014 e ss.mm” è stata chiarito che in merito alla corretta registrazione in 
bilancio dei proventi derivanti dall’affidamento a terzi dei servizi di biglietteria e dei servizi 
accessori, al fine di consentire la corretta rappresentazione contabile degli effettivi costi 
dell’affidamento in outsourcing dei servizi, le somme versate dal concessionario al bilancio 
dell’Istituto devono essere rilevate al lordo dell’aggio per il servizio reso. L’aggio sui compensi 
riconosciuti al Concessionario pertanto trova la sua contropartita nelle uscite correnti, avendo 
accertato gli introiti da bigliettazione al lordo dell’aggio che invece viene trattenuto direttamente 
dal Concessionario.     
 

Variazione di bilancio 

Previsione Iniziale  €         176.057,00  
Aggio su introiti da bigliettazione (27%) €            65.117,00      
Totale  Variazione €            65.117,00 
Previsione definitiva a seguito della variazione €          241.174,00 

 
 
Si rappresenta di seguito la quota di royalties accertata sui biglietti, percepita dal Museo 
Archeologico nazionale di Taranto e divisa per mese: 
 
   2017 

Mese Totale  
biglietti Incasso lordo Oneri 

concessori 27% 
 Royalties 

 73% 
Gennaio               4.346             €   4.342,50 € 1.172,48          €   3.170,03 
Febbraio   4.935        €   3.627,50  €    979,43          €   2.648,08 
Marzo    5.781        €   6.510,00 € 17.57.70          €   4.752,30      
Aprile 13.436 € 26.988,00 € 7.286,76 € 19.701,24 
Maggio 16.629 € 27.495,00 € 7.423,65 € 20.071,35 
Giugno   4.667 € 19.592,00 € 5.289,84 € 14.302,16 
Luglio   4.071 € 17.532,00 € 4.733,64 € 12.798,36 
Agosto   7.300 € 35.368,00 € 9.549,36 € 25.818,64 
Settembre   6.519 € 35.543,00 € 9.596.61 € 25.946,39 
Ottobre   5.122 € 21.844,00 € 5.897,88 € 15.946,12 
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Novembre   3.564        €   6.652,00 € 1.796,04 €   4.855,96 

Dicembre   3.236        €   8.680,00 € 2.343,60 €   6.336,40 

     

TOTALI 79.606 €         214.174,00  €         57.826,98  €     156.347,02        
 
Proventi da concessioni su beni: risiedono all’interno di questo capitolo di bilancio le royalties 
dei servizi aggiuntivi (bookshop, visite guidate e didattica) e la concessione degli spazi finalizzati 
ad eventi privati. Al 31/12/2017 gli importi accertati, divisi per le suddette categorie sono i 
seguenti: 
 
 

Composizione a consuntivo dei proventi da concessioni su beni 

Royalties servizi aggiuntivi  €           12.018,11     
Concessione degli spazi per eventi  €             1.950,00 

    

 TOTALE  €         13.968,11 
 
La quota preventivata è pari ad € 42.904,00. Le somme definitivamente accertate sono state 
pari ad € 13.968,11 con una variazione in meno di € 28.935,89.  
 
Le royalties per servizi aggiuntivi che percepisce il Museo Archeologico Nazionale di Taranto 
fanno riferimento agli introiti derivanti dal bookshop con la vendita dei libri e dei gadget ed alle 
attività didattiche gestite dal Concessionario (Nova Apulia Soc. Coop. a r.l.). La quota 
ministeriale spettante al Museo è pari al 7,8% sul totale degli introiti da servizi aggiuntivi incassati 
dal Concessionario. 
 

Composizione a consuntivo delle royalties dei servizi aggiuntivi 

Bookshop €              6.200,17      
Buvette €                  480,90    

Radioguide €                  303,46    
Attività didattiche €              1.084,70    

Visite guidate €              3.948,88    
    

 TOTALE €            12.018,11 
 
 
Bookshop 
Si rappresenta di seguito la quota di royalties generate ed accertate dal bookshop (editoria e 
oggettistica) percepita da Museo Archeologico nazionale di Taranto e divisa per mese: 
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 2017 

Mese Incasso lordo Incasso netto 
Quota 

Concessionario 
Royalties 

Museo 

Gennaio €        3.469,63  €        3.064,24  €       2.825,23  €           239,01  
Febbraio €        3.823,66  €        3.372,16  €       3.109,14  €           263,03  
Marzo €        4.853,70  €        4.326,34  €       3.988,89  €           337,45  
Aprile €     12.539,77  €     11.128,18  €     10.260,18 €           868,00  
Maggio €     12.865,66 €     11.187,41  €     10.314,79  €           872,62  
Giugno €        6.480,90  €        5.847,09  €       5.391,02  €           456,07  
Luglio €        7.070,90 €        6.400,19  €       5.900,97  €           499,21  
Agosto €     12.309,95  €     11.112,68 €     10.245,89  €           866,79  
Settembre €     10.865,91 €        9.809,36  €        9.044,23 €           765,13  
Ottobre €        6.170,18  €        5.666,33 €       5.224,36  €           441,97 
Novembre €        3.149,88  €        2.870,63 €       2.646,72  €           223,91  
Dicembre €        5.151,37 €        4.704,72  €       4.337,75  €           366,97 

TOTALI €     88.751,51  €     79.489,33 €     73.289,16  €        6.200,17  
 
Buvette 
Si rappresenta di seguito la quota di royalties generate ed accertate per le buvette percepita da 
Museo Archeologico nazionale di Taranto e divisa per mese: 
 
 

 2017 

Mese Incasso lordo Incasso netto 
Quota 

Concessionario 
Royalties 

Museo 

Gennaio €            78,30 €            71,18  €            65,63  €              5,55  
Febbraio €       1.084,85 €           891,39  €          821,87  €            69,53  
Marzo €             61,02  €            55,47 €            51,15  €               4,33  
Aprile €           166,86 €           151,69  €          139,86  €            11,83  
Maggio €       1.356,24 €       1.127,92  €      1.039,95 €            87,98  
Giugno €           124,06 €           112,78  €          103,98  €              8,80  
Luglio €             82,06 €             74,60  €            68,78 €               5,82  
Agosto €          152,79  €          138,90 €           128,07  €             10,83 
Settembre €        2.555,83 €        2.105,73  €        1.941,48 €           164,25  
Ottobre €          101,20  €            92,00 €            84,82  €               7,18 
Novembre €       1.607,46  €       1.319,92 €       1.216,97  €           102,95  
Dicembre €             26,10 €             23,73  €             21,88  €                1,85 

TOTALI €       7.396,77  €       6.165,32 €        5.684,43  €          480,90  
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Radioguide 
Si rappresenta di seguito la quota di royalties generate ed accertate per le radioguide percepita 
da Museo Archeologico nazionale di Taranto e divisa per mese: 
 

 2017 

Mese Incasso lordo Incasso netto 
Quota 

Concessionario 
Royalties 

Museo 

Gennaio €              0,00 €              0,00 €              0,00 €              0,00 
Febbraio €              0,00 €              0,00 €              0,00 €              0,00 
Marzo €              0,00 €              0,00 €              0,00 €              0,00 
Aprile €             82,00 €             82,00  €            75,60  €              6,40  
Maggio €              0,00 €              0,00 €              0,00 €              0,00 
Giugno €              0,00 €              0,00 €              0,00 €              0,00 
Luglio €              0,00 €              0,00 €              0,00 €              0,00 
Agosto €          606,50  €          606,50 €           559,19  €             47,31 
Settembre €        1.576,50 €        1.576,50  €        1.453,53 €           122,97  
Ottobre €        1.170,00  €       1.170,00 €       1.078,74  €            91,26 
Novembre €          290,50  €          290,50 €          267,84 €             22,66  
Dicembre €           165,00 €           165,00  €           152,13  €             12,87 

TOTALI 3.890,50  €       3.890,50 €        3.587,04  €          303,46  
 
Attività didattica  
Si rappresenta di seguito la quota di royalties (didattica) percepita dal Museo divisa per mese: 
 

  2017 

Mese Totale 
laboratori 

N 
partecipanti 

Incasso 
Totale 

Quota 
Concessionario 

Royalties 
Museo 

Gennaio 8 133 €      994,00  €             916,47  €             77,53  
Febbraio 10 162 €  1.201,00 €         1.107,32  €             93,68  
Marzo 19 314 €  2.326,50  €         2.145,03  €           181,47  
Aprile 17 236 €  2.156,50  €         1.988,29  €           168,21  
Maggio 29 542 €  4.738,50  €         4.368,90  €           369,60  
Giugno 0 0 €        0,00   €                 0,00 €                0,00 
Luglio 3 29 €      232,00   €             213,90 €             18,10 
Agosto 13 66 €      426,00   €             392,77 €             33,23 
Settembre 2 11 €        88,00   €               81,14 €                6,86 
Ottobre 3 92 €  1.104,00  €         1.017,89  €             86,11  
Novembre 1 3 €        24,00  €               22,13  €                1,87  
Dicembre 3 77 €      616,00  €             567,95  €             48,05  

TOTALI 108 1.665 €13.906,50  €       12.821,79  €        1.084,71  
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Visite guidate 
Si rappresenta di seguito la quota di royalties (visite guidate) percepita dal Museo divisa per 
mese: 
 

 2017 

Mese Totale 
visite 

Incasso 
Totale 

Quota 
Concessionario 

Royalties 
Museo 

Gennaio 28 €     2.309,50  €            2.129,36  €         180,14  
Febbraio 35 €     3.058,90 €            2.820,31  €         238,59  
Marzo 67 €     5.223,40  €            4.815,97  €         407,43  
Aprile 110 €   11.683,30  €           10.772,00  €         911,30  
Maggio 161 €   12.728,60  €         11.735,77  €         992,83  
Giugno 39 €     2.837,00 €           2.615,71 €         221,29 
Luglio 26 €     1.078,00 €              993,92 €           84,08 
Agosto 50 €     2.236,00 €           2.061,59 €         174,41 
Settembre 38 €     2.006,50  €           1.849,99 €         156,51 
Ottobre 40 €      2.339,00  €           2.156,56 €         182,44  
Novembre 28 €     2.329,00 €             2.147,34 €         181,66  
Dicembre 42 €      2.797,50  €             2.579,30  €         218,21 

TOTALI 664 €   50.626,70  €           46.677,82  €     3.948,88 
 
 
L’ultimo introito che interessa il capitolo dei proventi da concessioni sui beni è relativo alla 
concessione di spazi per eventi che è stato accertato per un totale pari ad € 1.950,00. Di 
seguito si riporta l’analitica degli accertamenti ricevuti durante l’anno 
 

Tipologia Richiedente Importo 

Convention FareComunicazione E20 S.r.l.  €                                     600,00  
Evento Sig. Santacesarea €                                     150,00  
Evento Sig.ra Graziano €                                     150,00 

Assemblea soci Banca PP Basilicata €                                  1.050,00  
    

 TOTALE €                                 1.950,00 
 
 
Interessi bancari e postali: al 31 dicembre 2017 il Museo ha ricevuto un accertamento per 
interessi bancari della parte fruttifera del conto di tesoreria, dalla Banca d’Italia di € 0,01. Si 
precisa che tali importi non sono stati inseriti in bilancio di previsione, pertanto risultano come 
maggior accertamento rispetto alla previsione definitiva. 
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Recuperi e rimborsi diversi: durante il corso dell’esercizio 2017 il Museo ha introitato dalla società 
Orange Public Management srl – aggiudicataria del servizio di assistenza tecnica, scientifica e 
finanziaria del progetto “MArTA 3.0” del Programma Operativo Nazionale (PON) “Cultura e 
Sviluppo” per il periodo 2014-2020, cofinanziato dai fondi europei (FESR) - la somma di € 170,00 
per soccorso istruttorio gara PON progetto MArTA 3.0; ha inoltre accertato sempre nei confronti 
della suddetta società la somma di € 9.150,00 a titolo di rimborso spese anticipate dal Museo 
per la pubblicazione sul GURI della gara PON progetto MArTA 3.0. 
 
Secondo il Decreto del MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI 
del 02 dicembre 2016, recante “Definizione degli indirizzi generali di pubblicazione degli avvisi e 
dei bandi di gara, di cui agli articoli 70, 71 e 98 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, 2, le 
spese per la pubblicazione obbligatoria degli  avvisi  e  dei 
bandi   di   gara   sono   rimborsate   alla   stazione    appaltante 
dall'aggiudicatario   entro   il   termine   di    sessanta    giorni 
dall'aggiudicazione. Si precisa che tali importi non sono stati inseriti in bilancio di previsione, 
pertanto risultano come maggior accertamento rispetto alla previsione definitiva. 
 
 
 

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 
 

Trasferimenti per investimenti dallo Stato: la variazione in aumento agli stati di previsione è di un 
importo pari a € 1.305.000,00 precedentemente pari a € 0,00, è dovuta ai finanziamenti da parte del 
MiBACT, di concerto con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, a favore del Museo 
Archeologico Nazionale di Taranto di due contributi. Il primo di € 1.230.000,00 concesso con Decreto 
ministeriale ai sensi L. 208/2015 – Art. 1, comma 338, per il potenziamento degli investimenti 
infrastrutturali nel settore della cultura ed è finalizzato ad interventi di conservazione, manutenzione, 
restauro e valorizzazione del Museo e al contributo del MiBACT- Direzione Generale Turismo per il 
progetto sperimentale “Gaming e realtà virtuale”, coerente con il Piano Strategico di Sviluppo del 
Turismo 2017-2022 per l’importo di € 75.000,00.  
 
 

Variazione di bilancio 

Previsione Iniziale  €                     0,00  
Progetto art. 1, c. 338 L. 208/2015 €      1.230.000,00    
Progetto “Gaming e realtà virtuale” €            75.000,00    
Totale  Variazione €      1.305.000,00 
Previsione definitiva a seguito della variazione €      1.305.000,00 
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Entrate per partite di giro 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
 Previsioni 
definitive    Accertato  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  

4.1.1.002 
(9.01.01.02.001) 

IVA in regime di 
Split Payment €   100.000,00   €   335.328,00  €      68.268,58   €            0,00 €   267.059,42  

4.1.1.003 
(9.01.02.01.001) 

Ritenute erariali 
su redditi da 

lavoro 
dipendente 

€     18.950,44   €     18.950,44  €      11.615,67   €            0,00  €       7.334,77  

4.1.1.004 
(9.01.02.02.001) 

Ritenute 
previdenziali ed 
assistenziali su 

redditi da lavoro 
dipendente 

€       7.564,92   €       7.564,92  €        4.661,01   €            0,00  €       2.903,91 

4.1.1.005 
(9.01.03.01.001) 

Ritenute Erariali 
su redditi da 

lavoro autonomo 
€       4.250,00   €       4.250,00  €        1.472,64    €            0,00 €       2.777,36  

4.1.1.007 
(9.01.99.03.001) 

Rimborso di 
fondi economali 
e carte aziendali 

 €              0,00   €    10.000,00  €                0,00  €            0,00  €     10.000,00 

       

Totali €      130.765,36  €      376.093,36  €         86.017,90  €                0,00  €      290.075,46 

 
Il totale delle entrate per partite di giro accertate è pari ad € 86.017,90.  
 
 
 
 
Le previsioni definitive delle partite di giro si dividono in pagamento delle imposte e rimborsi di 
fondi economali e carte aziendali. In tutti i casi, come meglio dettagliato in seguito tutte le entrate 
per partite di giro pareggiano con i rispettivi capitoli in uscita. 
 
Pagamento delle imposte: gli accertamenti a fine esercizio sulle partite di giro per il pagamento 
delle imposte, sono inerenti la contabilizzazione ed il pagamento dell’IVA in regime di Split 
Payment e delle altre ritenute al personale dipendente ed autonomo del Museo. I capitoli sono i 
seguenti 4.1.1.001 “Altre ritenute n.a.c” - 4.1.1.002 “IVA in regime di Split Payment” - 4.1.1.003 
“Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente” - 4.1.1.004 “Ritenute previdenziali ed 
assistenziali su redditi da lavoro dipendente” - 4.1.1.005 “Ritenute Erariali su redditi da lavoro 
autonomo”. Come già detto, per questi capitoli, tutti gli accertamenti pareggiano con i rispettivi 
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impegni sui capitoli in uscita per partite di giro e trattandosi di capitoli tecnici, il campo “differenza 
dalle previsioni” è meramente informativo. 
 
Rimborso di fondi economali e carte aziendali: durante il corso dell’anno è stata deliberata 
l’istituzione del Fondo economale e dell’utilizzo delle carte di credito del Museo Archeologico 
nazionale di Taranto. Tuttavia alla data di chiusura dell’esercizio non è stato attivato il servizio 
di cassa economale.  
 
Si riporta infine, il resoconto generale delle entrate che compongono il conto consuntivo 2017: 
 

Titolo Previsioni 
iniziali   

 Previsioni 
definitive   

 Accertato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1       Correnti €     733.191,50 €     798.478,50 €     690.120,48 €     9.150,01 €   117.508,03 

2       Conto Capitale €                  0,00 €  1.305.000,00 €  1.305.000,00 €             0,00 €               0,00 

4       Partite di Giro €     130.765,36 €     376.093,36 €        86.017,90 €             0,00 €   290.075,46 

      

Totale Generale €     863.956,86 €  2.479.571,86 €  2.081.138,38  €   9.150,01 €   407.583,49  

 
 

ENTRATE 
(Residui attivi) 

 
La differenza tra le entrate accertate e le entrate riscosse ha dato luogo a residui attivi per 
l’esercizio 2017 che vengono di seguito dettagliati.  
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione 

 Accertato 
conto 

consuntivo  

 Riscosso conto 
consuntivo  

 Da Riscuotere 
(Residui Attivi)  

     

1.2.4.002 
(4.02.05.03.001) 

Unione Europea 
Fondi FESR 

€                            0,00   €                            0,00   €                 2.507.500,00  

1.3.1.003 
(3.01.02.01.013) 

Proventi dalla 
vendita di biglietti 

€                  11.192,36 €                            0,00   €                       11.192,36  

1.3.2.001 
(3.01.03.01.003) 

Proventi da 
concessioni su beni 

€                  12.018,11  €                    1.950,00  €                       12.018,11  

1.3.2.004 
(3.03.03.04.001) 

Interessi Bancari e 
Postali €                            0,01  €                            0,00   €                                 0,01  

1.3.4.004 
(3.05.02.03.005) 

Recuperi e rimborsi 
diversi 

€                    9.320,00  €                       170,00  €                         9.150,00   

2.1.1.001 
(4.02.01.01.001) 

Contributi agli 
investimenti da 

Ministeri 
€            1.305.000,00  €               686.832,00  €                     618.168,00   

     

Totali €     1.337.530,48 €        688.952,00  €         3.158.028,48 
 



  

Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo 
MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI TARANTO 

 11 

Il totale dei residui attivi è pari ad € 3.158.028,48 
 
Unione Europea fondi FESR: l’importo non riscosso di € 2.507.500,00 si riferisce al 
finanziamento ricevuto con Decreto dell’Autorità di gestione del PON “Cultura e Sviluppo” FESR 
2014-2020”, per l’attuazione dell’Asse I, registrato alla Corte dei Conti il 21 aprile 2016, che verrà 
erogato, con un’anticipazione del 10%, e poi a SAL, solo dopo l’invio dell’espletamento della 
procedura di gara e invio del quadro economico rimodulato in base all’esito definitivo della gara.  
 
Proventi dalla vendita di biglietti: la somma residua da riscuotere di € 11.192,36 è riferita alle 
royalties dei biglietti di novembre (€ 4.855,96) e dicembre 2017 (€ 6.336,40), da ricevere da 
parte del Concessionario Nova Apulia Soc. Consortile a responsabilità limitata. 
 
Proventi da concessioni su beni: la quota non riscossa, da trasportare in bilancio 2018 come 
residuo attivo, pari ad € 12.018,11, è composta dalle royalties sui servizi aggiuntivi dell’intero 
anno finanziario 2017 del bookshop, delle visite guidate e dei laboratori didattici da ricevere dalla 
DG-MU per € 7.072,66, avendo erroneamente il Concessionario versato le somme relative agli 
introiti del I semestre 2017 al capitolo di entrata del Bilancio dello Stato e non direttamente sul 
C/C di cassa del Museo e dal Concessionario Nova Apulia per e 4.945,45. 
 
Interessi bancari e postali: l’importo non riscosso, per un totale di € 0,01, si riferisce ad un 
accertamento maturato al 31 dicembre 2017, per interessi bancari della parte fruttifera del conto 
di tesoreria, ricevuto dalla Banca d’Italia di € 0,01.  
 
Si precisa che per l’esercizio finanziario 2017 il presente conto consuntivo non riporta radiazione 
dei residui attivi. 
 

USCITE  
(competenza) 

 
Si procede ora ad un’analisi delle uscite impegnate nel corso dell’Anno Finanziario 2017 
paragonate alle previsioni iniziali inserite in bilancio di previsione ed alle previsioni definitive 
ottenute per il tramite della variazione al bilancio. L’analisi è suddivisa per uscite correnti, uscite 
in conto capitale ed uscite per partite di giro. 
 

Uscite correnti – TITOLO I 
 

UPB Descrizione  Previsioni 
iniziali   

Previsioni 
definitive  

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

Più   Meno  
1.1 Funzionamento €       485.831,81   €     501.001,81 €         354.033,97 €          0,00 €     146.967,84 
1.2 Interventi Diversi €       156.859,69 €     206.976,69  €         169.815,20   €          0,00 €       37.161,49  
1.3 Fondo di Riserva €           7.000,00 €         7.000,00 €                 0,00 €          0,00 €         7.000,00 

Totali €      649.691,50  €    714.978,50 €        523.849,17  €          0,00 €    191.129,33 
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Il totale delle uscite correnti impegnate è pari ad € 523.849,17. 
 
Il 67,59%, pari ad € 354.033,97 delle uscite correnti dell’esercizio 2017, è stato impegnato per 
spese di funzionamento sull’UPB 1.1, mentre il restante 32,41% per € 169.815,20 è inerente 
all’UPB 1.2 “interventi diversi” per far fronte alle attività istituzionali del Museo. 
Il fondo di riserva, preventivato per € 7.000,00, pari al 1% del totale delle spese correnti inserite 
in bilancio di previsione 2017, come previsto dalla normativa vigente, non è stato utilizzato nel 
corso dell’esercizio, pertanto la quota impegnata risulta pari a € 0,00. 
Si procede ad un’analisi delle Unità Previsionali di Base che compongono le uscite correnti: 
 
U.P.B. 1.1 – Funzionamento 
 
Come suddetto, il costo più significativo delle uscite correnti riguarda la UPB Funzionamento 
che grava per circa il 43,00% delle spese totali del Museo (spese correnti + conto capitale), nel 
dettaglio le categorie sono le seguenti: 
 

Categoria Descrizione 
 Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive  

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

Più   Meno  
1.1.1 Uscite per gli organi 

dell’ente €     15.300,00 €      15.300,00   €         15.300,00 €         0,00 €         0,00 

1.1.2 
Oneri per il 

personale in attività 
di servizio 

€     91.806,81 €     91.806,81  €         58.372,29 €         0,00 €  33.434,52 

1.1.3 
Uscite per l’acquisto 
di beni di consumo e 

di servizi 
€   378.725,00 €   393.895,00 €       280.361,68 €            0,00 €113.533,32 

       

Totali €   485.831,81   €      501.001,81 €         354.033,97 €            0,00 €   146.967,84  

 
Uscite per gli organi dell’Ente: la categoria comprende solamente due voci, volte al pagamento 
di spese e rimborsi degli organi del Museo Nazionale: 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1.1.1.002 

(1.03.02.01.002) 
Compensi agli organi 

istituzionali di 
revisione 

 €      14.000,00   €        14.000,00   €          14.000,00  €              0,00  €              0,00 

1.1.1.002 
(1.03.02.01.002) 

Organi istituzionali 
dell'amministrazione 

- Rimborsi 
 €        1.300,00   €          1.300,00   €            1.300,00  €              0,00   €              0,00 

 
Totali €    15.300,00  €   15.300,00    €          15.300,00 €         0,00 €         0,00 

 
La prima voce, preventivata per un importo pari a € 14.000,00 e destinata al compenso annuale 
dei componenti del Collegio dei Revisori dei Conti, mentre la seconda voce è inerente al rimborso 
dei viaggi per i componenti del Collegio dei Revisori dei Conti non residenti nel Comune del 
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Museo, come regolato dal Decreto del 14 ottobre 2014. L’importo impegnato per i rimborsi a 
consuntivo è pari a € 1.300,00. 
 
Oneri per il personale in attività di servizio: la categoria, visto che il costo del personale è 
interamente a carico del Ministero, è stata valorizzata in bilancio di previsione esclusivamente 
per i compensi accessori al personale e relativi oneri a carico dell’amministrazione, oggetto di 
specifici accrediti da parte del DG-Bilancio del MiBACT e per spese di missione all’interno del 
paese e all’estero: 
 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1.1.2.001 

(1.01.01.01.004) 
Compensi accessori 

al personale a tempo 
indeterminato 

€       65.867,00 €         65.867,00 €           43.640,00 €              0,00 €     22.227,00 

1.1.2.003 
(1.01.02.01.001) 

Contributi 
obbligatori per il 

personale 
€       15.939,81 €         15.939,81 €           10.560,88 €              0,00 €       5.378,93 

1.1.2.004 
(1.03.02.02.001) 

Rimborso per viaggio 
e trasloco all'interno 

del paese 
€        5.000,00 €          5.000,00 €            4.171,41 €              0,00 €          828,59 

1.1.2.005 
(1.03.02.02.001) 

Rimborso per viaggio 
e trasloco all'estero €        5.000,00 €           5.000,00 €                    0,00 €              0,00 €       5.000,00 

 
Totali €    91.806,81 €         91.806,81   €     58.372,29 €         0,00 €  33.434,52  

 
A fronte della previsione definitiva per spese di missione, finanziate con le entrate proprie del 
Museo, sono state impegnate € 4.171,41. Le altre voci impegnate che compongono il totale della 
categoria sono inerenti il pagamento dei compensi accessori al personale del Museo, entrambe 
finanziate dal Ministero ed iscritte in bilancio (pari entrata e pari uscita) e sono pari ad € 
54.200,88. 
I compensi accessori al personale del Museo, per un totale di € 43.640,00, si riferiscono nel 
dettaglio ai seguenti progetti di valorizzazione: 
-Progetto apertura straordinaria del 1 gennaio 2017 per € 5.100,00; 
- Progetto Festa dei Musei (serale) per € 1.300,00; 
- Progetto Festa dei Musei 2-3 luglio 2016 per € 3.780,00; 
- Progetto Giornate Europee del Patrimonio per complessive € 6.000,00; 
- Progetto aperture serali dal 21/05 al 02/07/2016 per € 2.100,00; 
- Progetto nazionale notti dei musei per € 25.360,00.  
 
Uscite per l’acquisto di beni di consumo e di servizio: qui risiede la maggior parte della spesa 
del Museo L’importo impegnato a consuntivo, pari a €  comprende costi inderogabili ed 
indispensabili per permettere il normale proseguimento dell’attività lavorativa del personale del 
Museo Archeologico Nazionale di Taranto e soprattutto per garantire una corretta fruizione degli 
spazi del museo da parte del visitatore, cercando in ogni caso di applicare il più possibile il 
contenimento della spesa. 
L’analitica dei costi sui singoli capitoli è la seguente: 
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Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  

1.1.03.001 
(1.03.01.01.001) 

Acquisto di libri, 
riviste, giornali ed 
altre pubblicazioni 

periodiche 

€         2.000,00  €           2.000,00  €             2.000,00  €               0,00  €              0,00 

1.1.3.005 
(1.03.01.02.001) 

Carta, cancelleria e 
stampati €         3.000,00  €           3.000,00  €             2.999,98  €               0,00 €               0,02  

1.1.3.025 
(1.03.01.02.007) 

Materiale tecnico-
specialistico €         5.000,00  €           5.000,00 €             4.999,82  €               0,00 €               0,18  

1.1.03.040 
(1.03.01.02.999) 

Altri beni e materiali 
di consumo nac €         2.000,00  €           2.000,00  €             1.636,49 €               0,00 €          363,51  

1.1.3.045 
(1.03.01.05.001) 

Medicinali e 
materiale sanitario €         1.000,00  €           1.000,00  €                245,48 €               0,00 €          754,52  

1.1.3.076 
(1.03.02.04.002) 

Acquisto di servizi 
per la formazione 

generica 
€         2.500,00 €           2.500,00  €                     0,00 €               0,00 €       2.500,00  

1.1.3.085 
(1.03.02.05.001) Telefonia fissa €         5.000,00  €           5.000,00  €             5.000,00  €              0,00 €               0,00  

1.1.3.090 
(1.03.02.05.004) 

Utenza energia 
elettrica €     140.000,00  €      140.170,00  €         116.951,27  €               0,00 €     23.218,73  

1.1.3.095 
(1.03.02.05.005) Utenza acqua €         7.000,00  €           7.000,00  €             4.182,50  €              0,00 €       2.817,50  

1.1.3.125 
(1.03.02.05.006) Licenze software €         3.000,00  €           3.000,00  €             3.000,00  €              0,00 €               0,00  

1.1.3.145 
(1.03.02.07.004) 

Manutenzione 
ordinaria e 

riparazioni di 
impianti e 
macchinari 

€       50.000,00  €         50.000,00  €           49.995,16   €              0,00 €               4,84  

1.1.3.155 
(1.03.02.09.006) 

Manutenzione 
ordinaria e 

riparazioni macchine 
ufficio 

€         2.500,00  €           2.500,00  €                     0,00   €              0,00 €       2.500,00   

1.1.3.165 
(1.03.02.09.012) 

Manutenzione 
ordinaria aree verdi €         7.198,00  €           7.198,00  €             3.599,00   €              0,00 €       3.599,00   

1.1.3.190 
(1.03.02.13.002) 

Servizi di pulizia e 
lavanderia €       58.527,00  €         58.527,00  €           39.589,00   €              0,00 €     18.938,00   

1.1.3.195 
(1.03.02.13.003) 

Trasporti, traslochi e 
facchinaggio €       10.000,00  €         10.000,00  €             6.618,50  €              0,00 €       3.381,50   

1.1.3.200 
(1.03.02.13.004) 

Stampa, rilegatura e 
grafica €         5.000,00  €         5.000,00  €             4.198,36  €              0,00 €          801,64   

1.1.3.205 
(1.03.02.13.006) 

Rimozione e 
smaltimento di rifiuti 

tossico-nocivi e di 
altri materiali 

€         3.000,00  €           3.000,00  €                     0,00  €              0,00 €       3.000,00   

1.1.3.215 
(1.03.02.16.001) 

Pubblicazione bandi 
di gara €       10.000,00  €         18.861,00 €                    0,00  €              0,00 €     18.861,00   

1.1.3.220 
(1.03.02.16.002) 

Spese postali e 
telegrafiche €         2.000,00  €           2.000,00  €                   33,85   €              0,00 €       1.966,15  

1.1.3.240 
(1.03.02.18.001) 

Accertamenti 
sanitari €         4.000,00  €           4.000,00  €                     0,00  €              0,00 €       4.000,00 

1.1.3.245 
(1.03.02.19.001) 

Gestione e 
manutenzione 

ordinaria sistemi 
informatici - 

software 

€         4.000,00   €           4.000,00 €             3.903,60 €               0,00 €             96,40   

1.1.3.245 
(1.03.02.19.001) 

Gestione e 
manutenzione 

ordinaria sistemi 
informatici - 

hardware 

€         2.000,00   €           2.000,00 €                349,41 €               0,00 €       1.650,59   

1.1.3.270 
(1.03.02.99.999) 

Servizi per sicurezza 
luoghi di lavoro €       30.000,00 €         36.139,00  €           31.059,26  €              0,00  €       5.079,74  



  

Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo 
MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI TARANTO 

 15 

(D.Lgs. 626/94 e 
s.m.) 

1.1.3.280 
(1.10.04.01.001) 

Premi di 
assicurazione su beni 

mobili 
€       10.000,00 €         10.000,00  €                     0,00  €              0,00  €     10.000,00  

1.1.3.280 
(1.10.04.01.002) 

Premi di 
assicurazione su beni 

immobili 
€         5.000,00 €           5.000,00  €                     0,00  €              0,00  €       5.000,00  

1.1.3.280 
(1.10.04.01.003) 

Premi di 
assicurazione per 

responsabilità civile 
verso terzi 

€         5.000,00 €           5.000,00  €                     0,00  €              0,00  €       5.000,00  

 
Totali €    378.725,00 €   393.895,00 €     280.361,68 €            0,00 €113.533,32 

 
Come si evince dall’analitica degli impegni, a parte irrisorie spese per carta e cancelleria, 
sostituzione del datato materiale informatico, acquisto di libri e riviste, stampe, smaltimento rifiuti 
tossico-nocivi e altre spese sempre di piccola entità, obbligatorie per permettere il 
proseguimento dell’attività lavorativa del Museo, i costi di maggior entità risiedono nelle utenze 
e nelle manutenzioni ordinarie. 
 
I costi per le utenze, preventivati ad inizio anno per un importo totale di € 152.000,00, (poi 
aumentati nel corso dell’esercizio ad € 152.170,00, vista l’aggiunta di € 170,00 per maggiori costi 
stimati per energia elettrica a titolo precauzionale), sono stati consolidati a fine esercizio per un 
importo totale impegnato (gennaio-dicembre) di € 126.133,77. Si è realizzata, durante l’anno, 
un’attenta vigilanza sul contenimento della spesa delle utenze. 
 
I costi effettivi delle utenze per l’esercizio 2017 sono: € 116.951,27 per l’energia elettrica, € 
4.182,50 per l’acqua, € 5.000,00 per la telefonia fissa, che comprende anche il canone per il 
collegamento dell’impianto di allarme punto-punto tra il Museo di Taranto e la Questura. 
 
Per quel che concerne le manutenzioni ordinarie il costo impegnato nell’esercizio è pari a € 
53.594,16, nello specifico sono stati impegnati ed imputati per l’esercizio di competenza 2017 i 
servizi svolti dal 1 gennaio 2017 al 31 dicembre 2017 pari a € 3.599,00 per la manutenzione di 
tutte le aree verdi del Museo e ad € 49.995,16 per la manutenzione ordinaria e riparazione di 
impianti e macchinari. 
 
 
È proprio quest’ultima voce ad elevare di molto il costo delle manutenzioni, infatti all’interno sono 
imputati i costi per la manutenzione degli ascensori, la manutenzione degli impianti idraulico e 
la disinfestazione degli ambienti, la manutenzione degli impianti elettrici e di condizionamento, 
la manutenzione degli impianti di sicurezza, antincendio e tvcc, che costituiscono circa l’83% del 
costo totale per la manutenzione ordinaria e la relativa riparazione con la sostituzione di pezzi 
per il restante 17%. 
 
U.P.B. 1.2 – Interventi diversi 
 
L’Unità Previsionale di Base 1.2 “Interventi Diversi” impegnata per un totale di € 169.815,20, 
grava per il 32% delle uscite correnti e per il 21% sulle spese totali del Museo (spese correnti + 
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conto capitale) e comprende impegni utili a far fronte alle attività istituzionali del Museo, alla 
realizzazione delle mostre ed al pagamento degli oneri tributari e finanziari.  
 
Nel dettaglio le categorie sono le seguenti: 
 

Categoria Descrizione  Previsioni 
iniziali   

Previsioni 
definitive  

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

Più   Meno  

1.2.1 
Uscite per 
prestazioni 
istituzionali 

€     99.066,67 €      99.066,67 €         73.832,55 €            0,00 €  25.234,12 

1.2.2 Trasferimenti 
passivi €     35.211,00 €      35.211,00 €         31.269,41 €            0,00 €     3.941,59 

1.2.3 Oneri finanziari €               0,00 €                0,00 €                   0,00 €            0,00 €             0,00 
1.2.4 Oneri tributari €     21.582,02 €        6.582,02 €           6.582,02 €            0,00 €             0,00 

1.2.5 
Poste correttive e 
compensative di 
entrate correnti 

€               0,00 €      65.117,00 €         57.827,65 €            0,00 €     7.289,35 

1.2.6 
Uscite non 

classificabili in 
altre voci 

€        1.000,00 €        1.000,00 €               303,57 €            0,00 €        696,43 

Totali €   156.859,67 €       206.976,69 €       169.815,20  €            0,00 €     37.161,49  

 
Uscite per prestazioni istituzionali: gli impegni su questa categoria, per un totale di € 73.832,55 
sono stati finalizzati prevalentemente agli obiettivi prefissati ad inizio anno di valorizzazione delle 
collezioni presenti nel Museo, con la realizzazione di mostre a tema e progetti. 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1.2.1.035 

(1.03.01.02.008) 
Acquisto di materiali 

per laboratori €         5.000,00  €           5.000,00  €             5.000,00 €               0,00 €               0,00  

1.2.1.060 
(1.03.02.02.004) 

Spese per pubblicità 
e promozione €         8.100,00 €           8.100,00  €             8.100,00  €               0,00 €               0,00 

1.2.1.065 
(1.03.02.02.005) 

Manifestazioni 
culturali  €       40.000,00  €         40.000,00  €           40.000,00  €               0,00 €               0,00 

1.2.1.070 
(1.03.02.02.999) 

Altre spese di 
rappresentanza, 

relazioni pubbliche, 
convegni, mostre 

€         5.000,00  €           5.000,00  €             1.732,55  €               0,00 €       3.267,45 

1.2.1.170 
(1.03.02.11.001) 

Interpretariato e 
traduzioni €         3.000,00 €           3.000,00  €                     0,00  €               0,00 €       3.000,00 

1.2.1.180 
(1.03.02.11.999) 

Altre prestazioni 
professionali e 

specialistiche n.a.c. 
€       15.000,00  €         15.000,00  €           15.000,00  €               0,00 €              0,00 

1.2.1.260 
(1.03.02.99.999) 

Spese di 
catalogazione, 

inventariazione e 
censimento 

€         4.950,00 €          4.950,00  €                     0,00   €              0,00 €       4.950,00  

1.2.1.265 
(1.03.02.99.999) Attività didattica €         4.000,00 €          4.000,00  €             4.000,00   €              0,00 €               0,00  

 
1.2.1.300 

(1.03.02.12.003) 

 
Collaborazioni a 

progetto e lavoro 
interinale 

 
€       14.016,67 

 
€         14.016,67  

  
€                     0,00  

 
 €              0,00 

 
€     14.016,67 
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Totali €     99.066,67 €     99.066,67 €     73.832,55 €         0,00 €     25.234,12 

 
Come si evince dall’analitica degli impegni, i costi di maggior rilevanza risiedono all’interno del 
capitolo 1.2.1.065 “Manifestazioni culturali”. 
Con la riforma del MiBACT, il Museo Archeologico nazionale di Taranto ha cambiato statuto, 
diventando uno dei venti Musei dotati di autonomia speciale, insieme ad un processo di 
assestamento amministrativo e finanziario. Tale cambiamento ha comportato una ridefinizione 
della mission del museo. È dunque continuato nell’anno 2017 il processo di ricognizione sullo 
stato delle collezioni, della struttura, e, in generale, di tutto il complesso dell’attività museale, 
iniziato nel 2016 anno di inizio autonomia del Museo. Su queste basi è stata portata avanti la 
programmazione del nuovo assetto del Museo e della sua immagine. Il lavoro di progettazione 
si è indirizzato, oltre che alla valutazione di nuove strategie di comunicazione, alla ridefinizione 
degli spazi del museo con l’implementazione dei servizi per il pubblico.  
Proprio a questo si riferiscono gli impegni stipulati nel corso dell’esercizio sulle manifestazioni 
culturali.  
 
Trasferimenti passivi: in base alla normativa vigente del MiBACT che prevede l’istituzione di un 
fondo di riequilibrio ministeriale tramite il versamento in conto entrata del Ministero del 20% degli 
introiti netti di ogni Museo, da riversare l’anno successivo agli Istituti più bisognosi, è stato 
preventivato un costo complessivo di € 35.211,00, pari al 20% della previsione degli incassi dei 
biglietti 2017 (€ 176.057,00). 
 

Capitolo 
(articolo) 

Descrizione Previsioni 
iniziali   

Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più  Meno  
1.2.2.001 

(1.04.01.01.001) 
Trasferimenti 

correnti a Ministeri €       35.211,00  €         35.211,00  €           31.269,41  €               0,00  €      3.941,59  

 
Totali €    35.211,00   €        35.211,00 €       31.269,41 €            0,00 €    3.941,59 

 
L’accertamento consolidato al 31 dicembre 2017 dei proventi dalla vendita di biglietti per l’anno 
2017 (€ 156.347,03) è stato inferiore alla previsione (€ 176.057,00), pertanto il rispettivo 20% da 
riversare in conto entrata del MiBACT è minore della previsione iscritta in bilancio di € 3.941,59.  
 
Oneri tributari: La somma impegnata a consuntivo di € 6.582,02, in linea con la previsione 
iniziale, è relativa all’IRAP sui compensi accessori al personale erogati per i progetti di 
valorizzazione pagati nell’anno 2017, finanziati dal MiBACT e per i compensi accessori al 
personale maturati per la Mostra Via Appia e per il progetto aperture straordinarie del Museo. 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1.2.4.001 

(1.02.01.01.001) IRAP €         6.582,02  €           6.582,02  €             6.582,02   €              0,00 €               0,00  
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Totali €      6.582,02 €        6.582,02 €         6.582,02 €         0,00 €            0,00 

 
Poste correttive e compensative di entrate correnti: La somma impegnata a consuntivo di € 
57.826,97 è relativa all’aggio spettante al concessionario sugli introiti da bigliettazione, accertati, 
fra le entrate al lordo dell’aggio stesso. 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1.2.5.002 

(1.03.02.03.999) 
Commissioni incasso 
biglietti Nova Apulia 

Soc. Cons. a r.l. 
€                 0,00  €         65.117,00  €           57.826,97  €               0,00 €       7.289,35  

 
Totali €              0,00 €     65.117,00 €       57.826,97 €            0,00 €    7.289,35 

 
Uscite non classificabili in altre voci: La somma impegnata a consuntivo di € 303,57 è relativa a 
sanzioni e interessi su ritardato versamento F24 Iva. 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1.2.6.001 

(1.10.05.04.001) Oneri da contezioso €         1.000,00  €           1.000,00  €                303,57  €               0,00 €          696,43  

 
Totali €      1.000,00 €        1.000,00 €             303,57 €            0,00 €        696,43 

 
U.P.B. 1.3 – Fondo di Riserva 
 
L’Unità previsionale di base del fondo di riserva è composto da un’unica categoria ed un unico 
capitolo, pertanto si procede direttamente alla raffigurazione grafica ed all’analisi del capitolo: 
 
Fondo di riserva: preventivato per € 7.000,00, pari al 1% del totale delle spese correnti inserite 
in bilancio di previsione 2017, come previsto dalla normativa vigente, non è stato utilizzato nel 
corso dell’esercizio, pertanto la quota impegnata risulta pari a € 0,00. 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive 

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1.3.1.001 

(1.10.01.01.001) Fondo di riserva €         7.000,00  €           7.000,00  €                     0,00  €              0,00  €    7.000,00  

       

Totali €    7.000,00 €        7.000,00  €                0,00  €          0,00 €    7.000,00 

 
Uscite in conto capitale 
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UPB Descrizione  Previsioni 
iniziali   

Previsioni 
definitive  

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

Più   Meno  
2.1 Investimenti €         83.500,00  € 3.885.996,04  €         290.596,91   €            0,00 € 3.595.399,13  

       

Totali €         83.500,00  € 3.885.996,04  €        290.596,91   €            0,00 € 3.595.399,13  

 
Il totale delle uscite in conto capitale impegnate è pari ad € 290.596,91. 
 
Tutte le spese impegnate in conto capitale fanno parte dell’Unità Previsionale di Base 2.1 
“Investimenti”, categoria 2.1.2 “Acquisizione di immobilizzazioni tecniche”. 
Nel dettaglio l’importo della previsione definitiva in uscita di € 3.885.996,04 comprende l’importo di € 
2.497.496,04 relativo al finanziamento del progetto “MArTA 3.0” del Programma Operativo Nazionale 
(PON) “Cultura e Sviluppo” per il periodo 2014-2020, cofinanziato dai fondi europei (FESR); l’importo 
di € 1.230.000,00 sul capitolo “Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di 
beni immobili e allestimenti museali” finanziato con Decreto ministeriale ai sensi L. 208/2015 – Art. 1, 
comma 338, per il potenziamento degli investimenti infrastrutturali nel settore della cultura ed è 
finalizzato ad interventi di conservazione, manutenzione, restauro e valorizzazione del Museo; e 
l’importo di € 75.000,00 per il progetto “Gaming e realtà virtuale” coerente con il Piano Strategico di 
Sviluppo del Turismo 2017-2022 per l’importo di € 75.000,00.  
 
Fino al 13.12.2016 per la mancanza di un addetto all’ufficio gare, la procedura per l’affidamento 
del servizio di supporto al RUP, preliminare alla realizzazione del progetto Marta 3.0, non ha 
potuto avere avvio. Solo dopo tale arrivo si è avviata la procedura aperta di gara e quindi al 
31.12.2017 in attesa del decreto si è impegnata solo la spesa relativa alla pubblicazione del 
bando europeo pari ad euro 10.003,96 (€ 2.507.500,00 – € 10.003,96). 
Il progetto MArTa 3.0 si pone l’obiettivo generale di rinnovare, integrare ed estendere la propria 
offerta culturale, facendo uso delle più moderne tecnologie ICT ed erogando contenuti innovativi 
ed interattivi che prevedano il coinvolgimento emotivo e la partecipazione attiva e sociale del 
visitatore. 
Le azioni previste dal progetto MArTa 3.0 sono anche in linea con gli obiettivi strategici previsti 
dalla Smart Specialization Strategy della regione Puglia (S3), così come dalle linee guida 
europee in  merito alle politiche di sviluppo e di innovazione sociale. 
I risultati attesi del progetto MArTa 3.0 prevedono: 
- l’efficientamento della gestione e della capacità di promozione del Museo; 
- il miglioramento dell’offerta scientifico –culturale ed artistica del Museo; 
- l’incremento de numero dei visitatori sia occasionali, che sistematici (in particolare visitatori 
locali); 
- l’aumento dell’accessibilità intesa come capacità di rendere fruibile le opere a persone con 
disabilità cognitive (non soltanto fisiche); 
- l’avviamento di iniziative di dialogo e cooperazione con il territorio (enti pubblici, scuole, 
associazioni, privati, ecc). 
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Si procede ad un’analisi dell’unica Unità Previsionali di Base che compone le uscite in conto 
capitale: 
 
Investimenti: nel dettaglio gli importi impegnati sui singoli capitoli sono i seguenti 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione  Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive  

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

Più   Meno  
2.1.2.002 

(2.02.01.03.001) 
Mobili e arredi per 

ufficio €         12.000,00   €       12.000,00  €                     0,00  €            0,00  €      12.000,00  

2.1.2.003 
(2.02.01.04.001) Macchinari €           2.000,00 €         2.000,00  €                     0,00   €           0,00   €       2.000,00   

2.1.2.004 
(2.02.01.04.002) Impianti €        22.000,00 €       22.000,00  €           13.869,92   €           0,00   €       8.130,08   

2.1.2.006 
(2.02.01.05.999) Attrezzature nac €           5.000,00 € 1.647.730,00  €                     0,00 €           0,00   € 1.647.730,00  

2.1.2.012 
(2.02.01.07.999) Hardware n.a.c. €         10.000,00  €       10.000,00  €                138,00  €           0,00   €       9.862,00   

2.1.2.016 
(2.02.03.02.001) 

Sviluppo software e 
manutenzione 

evolutiva (acquisto 
software) 

€           2.500,00  €       77.500,00  €           48.190,00  €           0,00   €     29.310,00     

2.1.2.020 
(2.02.03.06.001) 

Recupero, restauro, 
adeguamento e 
manutenzione 

straordinaria di beni 
immobili e 

allestimenti museali 

€         20.000,00 € 1.250.000,00  €           14.752,59  €           0,00   € 1.235.247,41  

2.1.2.022 
(2.02.03.06.001) 

Restauro e 
manutenzione 

straordinaria opere 
d’arte 

€         10.000,00  €       10.000,00  €                     0,00  €           0,00   €     10.000,00     

2.1.2.024 
(2.02.03.99.001) 

Spese di 
investimento per 
beni immateriali 

€                   0,00  €     854.766,04  €         213.646,40  €           0,00   €   641.119,64     

       

Totali €      83.500,00  € 3.885.996,04  €        290.596,91   €            0,00 € 3.595.399,13  

 
Come si evince dall’analitica, le uscite riportano soprattutto gli impegni per impianti e attrezzature 
specifiche e della manutenzione straordinaria del bene immobile-museo visto l’assoluto bisogno 
di sostituire parte delle apparecchiature presenti nella struttura, ormai molto datate e non più 
affidabili, per lo sviluppo di software relativo al progetto “Gaming e Realtà virtuale”, e degli 
impegni per il progetto MARTA 3.0, per l’affidamento del servizio di assistenza tecnica, 
scientifica e finanziaria del progetto. 
 

 
Uscite per partite di giro 

 

Capitolo 
(articolo) Descrizione  Previsioni 

iniziali   
Previsioni 
definitive  

 Impegnato  
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
4.1.1.002 

(7.01.01.02.001) 
IVA in regime di Split 

Payment € 100.000,00   €     335.328,00 €           68.268,58  €          0,00 €     267.059,42  

4.1.1.003 
(7.01.02.01.001) 

Versamenti di 
ritenute erariali su €    18.950,44   €       18.950,44  €           11.615,67  €          0,00 €         7.334,77 
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redditi da lavoro 
dipendente 

4.1.1.004 
(7.01.02.02.001) 

Versamenti di 
ritenute 

previdenziali ed 
assistenziali su 

redditi da lavoro 
dipendente 

€      7.564,92   €         7.564,92  €             4.661,01  €          0,00 €         2.903,91  

4.1.1.005 
(7.01.03.01.001) 

Versamenti di 
ritenute Erariali su 
redditi da lavoro 

autonomo 

€      4.250,00   €         4.250,00  €             1.472,64  €          0,00 €         2.777,36  

4.1.1.007 
(7.01.99.03.001) Fondi di cassa €              0,00   €       10.000,00  €                     0,00  €          0,00 €    10.000,00  

Totali €      130.765,36  €    376.093,36  €           86.017,90  €             0,00  €    290.075,46 

 
Il totale delle uscite per partite di giro impegnate è pari ad € 86.017,90. 
 
Le tutte le uscite impegnate per partite di giro pareggiano con gli accertamenti dei rispettivi 
capitoli in entrata. 
 
Pagamento delle imposte: gli impegni a fine esercizio sulle partite di giro per il pagamento delle 
imposte, sono inerenti la contabilizzazione ed il pagamento dell’IVA in regime di Split Payment 
e delle altre ritenute al personale dipendente ed autonomo del Museo. I capitoli sono i seguenti 
4.1.1.001 “Versamento di altre ritenute n.a.c” - 4.1.1.002 “IVA in regime di Split Payment” - 
4.1.1.003 “Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente” - 4.1.1.004 
“Versamento di ritenute previdenziali ed assistenziali su redditi da lavoro dipendente” - 4.1.1.005 
“Versamento di ritenute Erariali su redditi da lavoro autonomo”. Come suddetto, per questi 
capitoli, tutti gli impegni pareggiano con i rispettivi accertamenti sui capitoli in entrata per partite 
di giro e trattandosi di capitoli tecnici, il campo “differenza dalle previsioni” è meramente 
informativo. 
 
Fondi di cassa: durante il corso dell’anno è stato istituito il fondo cassa con la nomina 
dell’economo cassiere. Tuttavia alla data di chiusura dell’esercizio finanziario non è stato preso 
alcun impegno relativo. Anche in questo caso, come per tutte le altre partite di giro, tutti gli 
impegni pareggiano con i rispettivi accertamenti sui capitoli in entrata per partite di giro. 
 
Si riporta infine, il resoconto generale delle uscite che compongono il conto consuntivo 2017: 
 

Titolo  Previsioni 
iniziali   

Previsioni 
definitive  

Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più   Meno  
1      Correnti €     649.691,50  €     714.978,50  €     523.849,17  €          0,00  €     191.129,33  

2      Conto Capitale €       83.500,00  €  3.885.996,04 €     290.596,91 €          0,00 €  3.595.399,13 

4      Partite di Giro €     130.765,36 €     376.093,36  €       86.017,90  €          0,00  €     290.075,46  

       

Totale Generale €        863.956,86  €     4.128.111,04  €        900.463,98  €             0,00  €     4.076.603,92  

 
USCITE 
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(Residui passivi) 
 

La differenza tra le somme impegnate e le somme pagate ha dato luogo a residui passivi per 
l’esercizio 2017 che vengono di seguito dettagliati: 
 

Capitolo 
(articolo) Descrizione 

 Impegnato 
conto 

consuntivo  

 Pagato conto 
consuntivo  

 Da Pagare 
(Residui Passivi)  

1.1.1.002 
(1.03.02.01.002) 

Compensi agli organi 
istituzionali di revisione €                  14.000,00 €                            0,00 €                     14.000,00 

1.1.1.002 
(1.03.02.01.002) 

Organi istituzionali 
dell'amministrazione - 

Rimborsi 
€                    1.300,00  €                          80,80 €                       1.219,20 

1.1.2.004 
(1.03.02.02.001) 

Rimborso per viaggio e 
trasloco all'interno del 

paese 
€                    4.171,41  €                       491,90 €                       3.679,51  

1.1.3.001 
(1.03.01.01.001) 

Acquisto di libri, riviste, 
giornali ed altre 

pubblicazioni 
periodiche 

€                    2.000,00   €                            0,00  €                       2.000,00 

1.1.3.005 
(1.03.01.02.001) 

Carta, cancelleria e 
stampati €                    2.999,98 €                    1.993,01 €                       1.006,97 

1.1.3.025 
(1.03.01.02.007) 

Materiale tecnico-
specialistico €                    4.999,82 €                            0,00 €                       4.999,82 

1.1.3.040 
(1.03.01.02.999) 

Altri beni e materiali di 
consumo nac €                    1.636,49 €                       556,44 €                       1.080,05 

1.1.3.045 
(1.03.01.05.001) 

Medicinali e materiale 
sanitario €                       245,48 €                            0,00 €                           245,48 

1.1.3.085 
(1.03.02.05.001) 

Telefonia fissa €                    5.000,00  €                            0,00 €                       5.000,00  

1.1.3.090 
(1.03.02.05.004) 

Utenza energia elettrica €               116.951,27 €               104.078,76 €                     12.872,51  

1.1.3.125 
(1.03.02.07.006) 

Licenze software €                    3.000,00   €                            0,00 €                       3.000,00 

1.1.3.145 
(1.03.02.09.004) 

Manutenzione 
ordinaria e riparazione 

di impianti e macchinari 
€                  49.995,16 €                  39.793,25 €                     10.201,91 

1.1.3.165 
(1.03.02.09.012) 

Manutenzione 
ordinaria aree verdi €                    3.599,00 €                            0,00 €                       3.599,00 

1.1.3.190 
(1.03.02.13.002) Pulizia e disinfestazione €                  39.589,00 €                  35.990,00 €                       3.599,00 

1.1.3.205 
(1.03.02.13.004) 

Stampa, rilegatura e 
grafica €                  4.198,36   €                            0,00 €                       4.198,36   

1.1.3.220 
(1.03.02.16.002) 

Spese postali e 
telegrafiche €                          33,85  €                          15,25 €                             18,60 

1.1.3.245 
(1.03.02.19.001) 

Gestione e 
manutenzione 

ordinaria sistemi 
informatici-software 

€                    3.903,60  €                    2.903,60 €                       1.000,00 

1.1.3.250 
(1.03.02.19.005) 

Gestione e 
manutenzione 

ordinaria sistemi 
informatici-hardware 

€                       349,41  €                            0,00 €                           349,41 

1.1.3.270 
(1.03.02.99.999) 

Servizi per sicurezza sui 
luoghi di lavoro (D.Lgs. 

626/94 e s.m.) 
€                  31.059,26  €                  18.690,39 €                     12.368,87 

1.2.1.035 
(1.03.02.99.999) 

Acquisto di materiali 
per laboratori €                    5.000,00  €                       727,69 €                       4.272,31 
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1.2.1.060 
(1.03.02.02.004) 

Spese per pubblicità e 
promozione €                    8.100,00 €                            0,00 €                       8.100,00 

1.2.1.065 
(1.03.02.02.005) 

Manifestazioni culturali  €                  40.000,00 €                            0,00 €                     40.000,00 

1.2.1.070 
(1.03.02.02.999) 

Altre spese di 
rappresentanza, 

relazioni pubbliche, 
convegni, mostre 

€                    1.732,55  €                       648,19 €                       1.084,36 

1.2.1.180 
(1.03.02.11.999) 

Altre prestazioni 
professionali e 

specialistiche n.a.c. 
€                  15.000,00 €                            0,00 €                     15.000,00 

1.2.1.265 
(1.03.02.99.999) 

Attività didattica €                    4.000,00 €                          62,72              €                       3.937,28  

1.2.2.001 
(1.04.01.01.001) 

Trasferimenti correnti a 
Ministeri €                  31.269,41  €                            0,00 €                     31.269,41  

1.2.4.001 
(1.02.01.01.001) 

IRAP €                    6.582,02  €                    3.709,40 €                       2.872,62  

1.2.5.002 
(1.03.02.03.999) 

Commissioni incasso 
biglietti Nova Apulia 

Soc. Cons. a r.l. 
€                  57.827,65  €                  57.826,97 €                               0,68  

2.1.2.004 
(2.02.01.04.002) Impianti €                  13.869,92  €                            0,00 €                     13.869,92  

2.1.2.016 
(2.02.03.02.001) Acquisto di software €                  48.190,00  €                            0,00 €                     48.190,00  

2.1.2.020 
(2.02.03.06.001) 

Recupero, restauro, 
adeguamento e 
manutenzione 

straordinaria di beni 
immobili e allestimenti 

museali 

€                  14.752,59 €                  11.600,59 €                       3.152,00 

2.1.2024 
(2.02.03.99.001) 

Spese di investimento 
per beni immateriali 

nac 
€               213.646,40 €                            0,00 €                   213.646,40 

4.1.1.002 
(7.01.01.02.001) 

IVA in regime di Split 
Payment €                  68.268,58                      64.685,03 €                     3.583,55  

     

Totali €        900.463,98  €        427.046,76  €           473.417,22 
 
 
Il totale dei residui passivi è pari ad € 473.417,22. 
 
 

RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI 
 
Ai sensi dell’art. 40, c. 4 del D.P.R. n. 97/2003, Le variazioni dei residui attivi e passivi e 
l'inesigibilità dei crediti devono formare oggetto di apposita e motivata deliberazione dell'organo 
di vertice, sentito il collegio dei revisori dei conti che in proposito manifesta il proprio parere. 
Dette variazioni trovano specifica evidenza e riscontro nel conto economico.  
 
Si è pertanto provveduto in sede di redazione del rendiconto al riaccertamento dei soli residui 
passivi come di seguito dettagliato: 
 
 
 



  

Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo 
MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI TARANTO 

 24 

  

ANNO  CAPITOLO   DESCRIZIONE 
IMPORTO IMPORTO 

FINALE VARIAZIONE  
INIZIALE 

2016        1.1.1.002 
(1.03.02.01.002) 

Rimborsi agli 
organi di 
revisione 

€         1.300,00 €         1.194,65 Economie di 
spesa 

(€             105,35) 

2016        1.1.3.125 
(1.03.02.07.006) Licenze Software  €       17.000,00 €       16.624,84 

Economie di 
spesa (€             375,19) 

2016        1.2.1.065 
(1.03.02.02.005) 

Manifestazioni 
culturali 

€       44.834,60 €         1.830,00 

Gara Video 
Mapping non 

aggiudicata e non 
ribandita 

(€       43.004,60) 

2016        1.2.1.070 
(1.03.002.02.999) 

Altre spese di 
rappresentanza, 
relazioni 
pubbliche, ecc 

€         5.000,00 €         1.753,00 
Economie di 
spesa 

(€         3.247,00) 

2016        1.2.1.170 
(1.03.02.11.001) 

Interpretariato e 
traduzioni €         3.000,00 €                 0,00 

Economie di 
spesa (€         3.000,00) 

2016       1.2.1.300 
(1.03.02.06.999) 

Collaborazioni a 
progetto 

€       12.615,00 €                 0,00 Gara ritirata (€       12.615,00) 

        

      (€         62.347,14) 

 
 
 
 
Detta variazione per complessivi € 62.347,14 trova compiuta evidenza nel Conto Economico alla 
Voce E-22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei 
residui, alla cui composizione si fa espresso rimando. 
 
 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
La gestione finanziaria e la situazione amministrativa a fine esercizio 2017 può essere così 
rappresentata: 

 

Situazione amministrativa al 31 dicembre 2017 

1 - Fondo cassa al 01 gennaio 2017 €                                  362.024,89 
   

2 - Riscossioni 
in conto competenza €                              1.430.609,90 

in conto residui €                                  100.754,51 
   

3 - Pagamenti 
in conto competenza €                                  427.046,76 

in conto residui €                                  290.844,88 
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 4 - Fondo cassa a fine esercizio (1+2-3) €                              1.175.497,66 
   

5 - Residui attivi 
degli esercizi precedenti €                              2.507.500,00 
dell'esercizio corrente €                                  650.528,48 

   

6 - Residui passivi 
degli esercizi precedenti €                                  112.465,66 
dell'esercizio corrente €                                  473.417,22 

   

 7 - Avanzo di amministrazione (4+5-6) €                             3.747.643,26 
 
Il fondo di cassa a fine esercizio è stato riscontrato dalla Banca di credito Cooperativo di San 
Giuseppe di San Marzano – soc. cooperativa, che svolge il servizio di tesoreria per il Museo 
Archeologico nazionale di Taranto, come si evince dall’estratto conto al 31 dicembre 2017 
allegato al presente bilancio a consuntivo. 
 

Avanzo di Amministrazione 
 
L’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2017, pari ad € 3.747.643,26 è composto da una 
parte vincolata e da una parte disponibile. La parte vincolata è pari al 95% del totale del presunto 
avanzo d’amministrazione 
Come disposto dall’articolo 13, comma 1, della legge 24 dicembre 2012, n. 243 e successiva 
circolare esplicativa del MEF n°8 del 02 febbraio 2015, il riutilizzo dell’avanzo di amministrazione 
non è stato previsto in bilancio di previsione 2018, in quanto sarà riutilizzato in competenza 2018 
solamente previo consolidamento dello stesso, per cui a seguito dell’approvazione del presente 
consuntivo 2017. 
 

Avanzo di amministrazione 

      Avanzo di amministrazione   €                         3.747.643,26  
di cui 

      Parte vincolata  €                         3.550.663,60  
      Parte disponibile  €                            196.979,66 

 
 

Parte Vincolata 
 

Si procede ad un’analisi della composizione dell’avanzo di amministrazione vincolato e 
consolidato al 31 dicembre 2017, di importo pari a € 3.550.663,60. 
La parte vincolata è costituita: 
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- per € 2.293.853,60 dall’importo del finanziamento del progetto “MArTA 3.0” del 
Programma Operativo Nazionale (PON) “Cultura e Sviluppo” per il periodo 2014-2020, 
cofinanziato dai fondi europei (FESR) per un importo pari ad euro 2.507.500,00 meno 
la parte già impegnata nel 2016 per la pubblicazione del bando di gara pari ad euro 
10.003,96 e nel 2017 per l’affidamento del servizio di assistenza tecnica, scientifica e 
finanziaria del progetto alla società Orange Public Management srl per € 206.326,40 e 
per l’affidamento della consulenza tecnica per la preparazione della gara 
dell’affidamento suddetto all’ing. Carlo Marano per € 7.320,00; 

- per € 1.230.000,00 per il progetto finanziato con Decreto ministeriale ai sensi L. 
208/2015 – Art. 1, comma 338, per il potenziamento degli investimenti infrastrutturali nel 
settore della cultura ed è finalizzato ad interventi di conservazione, manutenzione, 
restauro e valorizzazione del Museo; 

- per € 26.810,00 per il progetto “Gaming e realtà virtuale”       
 
 
 
Si precisa che, in data 02 febbraio 2017 (e successiva nota integrativa del 23 febbraio 2017), in 
riferimento all’articolo 13, comma 1 della Legge 24 dicembre 2012, n° 243 ed alla circolare n°26 
del 07/12/2016 del Ministero Economia e Finanze – Dipartimento della Ragioneria Generale 
dello Stato, con la quale vengono diramate le linee guida per la predisposizione del bilancio di 
previsione 2017 e nello specifico viene segnalato che “Le Amministrazioni pubbliche potranno 
utilizzare le risorse iscritte nell'avanzo, qualora lo stesso presenti caratteri di precisione e 
certezza, tali da escluderne la presunzione. Così, ad esempio, si può richiamare il caso di risorse 
destinate alla realizzazione di progetti pluriennali la cui entrata, accertata in esercizi finanziari 
precedenti confluisce necessariamente nella parte vincolata dell'avanzo di amministrazione 
mentre, sul versante della spesa, la programmazione può interessare più esercizi successivi. In 
tale fattispecie si ritiene, al fine di garantire la continuità gestionale ed il finanziamento delle 
spese relative ai su menzionati progetti pluriennali, che gli Enti possano, previa autorizzazione 
dell'Amministrazione vigilante, prevedere l'utilizzo di quote dell'avanzo di amministrazione 
presunto, prima dell'approvazione formale del rendiconto dell'esercizio precedente, solo ed 
esclusivamente per la parte di tale avanzo costituita da fondi vincolati.”  
 

Parte disponibile 
 
La parte disponibile, per un importo pari ad € 196.979,66 è composta da, avanzo libero di 
amministrazione 2016 per € 7.125,68, da minori impegni di parte libera stipulati durante il corso 
dell’esercizio per € 127.506,84, dall’accertamento di minori residui 2016 pari ad € 62.347,14 e 
da minori accertamenti maturati nell’ultimo periodo dell’anno per € 108.358,02. 
 
 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2016 (PARTE DISPONIBILE) €              7.125,68 

 
 

Totale (A)                                                         € 7.125,68 
 

Residuo A.F. 2017 €   3.550.663.60 
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(A) Maggiori Accertamenti 

Capitolo 
(articolo) Descrizione  Previsioni 

definitive   

 Accertato 
conto 

consuntivo 

 Differenza dalle 
previsioni  

 Più  Meno  

1.2.1.001 
(2.01.01.01.001) 

Trasferimenti da parte 
del MiBACT 

€     491.230,50 €        452.658,36 €                 0,00 €       38.572,14 

1.3.1.003 
(3.01.02.01.013) 

Proventi dalla vendita 
di biglietti 

€     241.174,00 €        214.174,00 €                 0,00 €       27.000,00 

1.3.2.001 
(3.01.03.01.003) 

Proventi da 
concessione su beni €     42.904,00 €        13.968,11 €                 0,00 €       28.935,89 

1.3.2.004 
(3.03.03.04.001) 

Interessi Bancari e 
Postali 

 €                    0,00    €                        0,01   €                    0,01  €                    0,00   

1.3.4.001 
2.01.03.02.999) 

Contributi da privati €     23.000,00 €                     0,00 €                 0,00 €       23.000,00 

1.3.4.004 
(3.05.02.03.005) 

Recuperi e rimborsi 
diversi 

 €               170,00    €                9.320,00   €            9.150,00  €                    0,00   

  
differenze €         9.150,01 €       117.508,03 

 
 

Totale (B)                            (€ 108.358,02) 

 
Per quel che concerne i maggiori accertamenti ricevuti a fine anno per complessivi € 9.150,01, 
l’importo di € 9.150,00 si riferisce al rimborso accertato nei confronti della Orange Public 
Management srl – aggiudicataria del servizio di assistenza tecnica, scientifica e finanziaria del 
progetto “MArTA 3.0” del Programma Operativo Nazionale (PON) “Cultura e Sviluppo” per il 
periodo 2014-2020, cofinanziato dai fondi europei (FESR) per le spese di pubblicazione della 
gara espletata per l’affidamento del servizio stesso. 
   
 

(B) Minori Impegni 

Capitolo 
(articolo) Descrizione  Previsioni 

definitive  
 Impegnato 

a consuntivo  

 Differenza dalle 
previsioni  

 In più   In meno  
1.1.2.001 

(1.01.01.01.003) 

Compensi accessori al 
personale a tempo 

indeterminato 
 €      65.867,00   €          43.640,00  €                0,00  €      22.227,00  
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1.1.2.003 
(1.01.02.01.001) 

Contributi obbligatori per 
il personale  €      15.939,81   €          10.560,88  €                0,00  €         5.378,93  

1.1.2.004 
(1.03.02.02.001) 

Rimborso spese per 
missioni in Italia  €         5.000,00   €            4.171,41  €                0,00  €            828,59  

1.1.2.005 
(1.03.02.02.001) 

Rimborso spese per 
missioni all’estero  €         5.000,00   €                    0,00  €                0,00  €         5.000,00  

1.1.3.005 
(1.03.01.02.001) 

Carta, cancelleria e 
stampati  €      3.000,00   €         2.999,98  €                0,00  €                 0,02  

1.1.3.025 
(1.03.01.01.02.007) 

Altri materiali tecnico-
specialistici non sanitari  €         5.000,00  €            4.999,82  €                0,00  €                 0,18  

1.1.3.040 
(1.03.01.02.999) 

Altri beni e materiali di 
consumo nac  €         2.000,00  €            1.636,49  €                0,00   €            363,51  

1.1.3.045 
(1.03.01.05.001) 

Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati  €         1.000,00  €               245,48  €                 0,00       €             754,52  

1.1.3.076 
(1.03.02.04.002) 

Acquisto di servizi per 
formazione generica  €         2.500,00  €                    0,00  €                0,00  €          2.500,00  

1.1.3.090 
(1.03.02.05.004) Utenza energia elettrica €     140.170,00   €       116.951,27  €                0,00  €      23.218,73  

1.1.3.095 
(1.03.02.05.005) Utenza acqua €          7.000,00   €            4.182,50  €                0,00  €          2.817,50  

1.1.3.145 
(1.03.02.09.004) 

Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di impianti e 

macchinari 
€       50.000,00   €          49.995,16  €                0,00   €                4,84  

1.1.3.155 
(1.03.02.09.006) 

Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di macchine 

per ufficio 
€          2.500,00   €                    0,00  €                0,00   €         2.500,00  

1.1.3.165 
(1.03.02.09.012) 

Manutenzione ordinaria 
aree verdi €          7.198,00   €            3.599,00  €                0,00   €         3.599,00  

1.1.3.190 
(1.03.02.13.002) Pulizia e disinfestazione €       58.527,00   €          35.990,00  €                0,00   €      18.938,00  

1.1.3.195 
(1.03.02.13.003) 

Trasporti, facchinaggi, 
smaltimento rifiuti 

speciali 
€     10.0000,00   €          6.618,50  €                0,00   €         3.381,50  

1.1.3.200 
(1.03.02.13.004) 

Stampa rilegatura e 
grafica €          5.000,00   €          4.198,36  €                0,00   €            801,64  

1.1.3.205 
(1.03.02.13.006) 

Rimozione e smaltimento 
di rifiuti tossico-nocivi e di 

altri materiali 
€          3.000,00   €                    0,00  €                0,00   €         3.000,00  

1.1.3.215 
(1.03.02.16.001) 

Pubblicazione bandi di 
gara €       18.861,00   €                    0,00  €                0,00   €      18.861,00  

1.1.3.220 
(1.03.02.16.002) 

Spese postali e 
telegrafiche €          2.000,00   €                  33,85  €                0,00   €         1.966,15  

1.1.3.240 
(1.03.02.18.001) Accertamenti sanitari €          4.000,00  €                    0,00 €                0,00   €         4.000,00  

1.1.3.245 
(1.03.02.19.001) 

Gestione e manutenzione 
ordinaria sistemi 

informatici - software 
€          4.000,00  €             3.903,60 €                0,00   €              96,40  

1.1.3.250 
(1.03.02.19.005) 

Gestione e manutenzione 
ordinaria sistemi 

informatici - hardware 
€          2.000,00   €               349,41  €                0,00   €         1.650,59 

1.1.3.270 
(1.03.02.99.999) 

Servizi per la sicurezza 
luoghi di lavoro (D.Lgs. 

626/94 e s.m.) 
€       36.139,00   €          31.059,26  €                0,00   €         5.079,74 

1.1.3.280 
(1.10.04.01.001) 

Premi di assicurazione su 
beni mobili €       10.000,00   €                    0,00  €                0,00   €      10.000,00 

1.1.3.280 
(1.10.04.01.002) 

Premi di assicurazione su 
beni immobili €          5.000,00   €                    0,00  €                0,00   €         5.000,00 

1.1.3.280 
(1.10.04.01.003) 

Premi di assicurazione per 
responsabilità civile €          5.000,00   €                    0,00  €                0,00   €         5.000,00 

1.2.1.070 
(1.03.02.02.999) 

Altre spese di 
rappresentanza, relazioni 

pubbliche, convegni e 
mostre, ecc 

€          5.000,00   €            1.732,55  €                0,00   €         3.267,45  
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1.2.1.170 
(1.03.02.11.001) 

Interpretariato e 
traduzioni €          3.000,00   €                    0,00  €                0,00   €         3.000,00  

1.2.1.260 
(1.03.02.99.999) 

Spese di catalogazione, 
inventariazione e 

censimento 
€          4.950,00   €                    0,00  €                0,00   €         4.950,00  

1.2.1.300 
(1.03.02.99.999) 

Collaborazioni a progetto 
e lavoro interinale €       14.016,67   €                    0,00  €                0,00   €      14.016,67  

1.2.2.001 
(1.03.02.06.999) 

Trasferimenti correnti a 
Ministeri €       35.211,00   €          31.269,41  €                0,00  €         3.941,59 

1.2.5.002 
 (1.03.02.03.999) 

Commissioni incasso 
biglietti Nova Apulia Soc. 

Cons. a r.l. 
€      65.117,00  €           57.827,65  €                0,00  €         7.289,35  

1.2.6.001 
 (1.10.05.04.001) 

Esborso da contenzioso e 
accessori €         1.000,00  €                303,57  €                0,00  €             696,43 

1.3.1.001 
(1.10.01.01.001) Fondo di riserva €          7.000,00  €                    0,00  €                0,00  €          7.000,00  

2.1.2.002 
(2.02.01.03.001) Mobili e arredi €       12.000,00  €                    0,00  €                0,00  €       12.000,00  

2.1.2.003 
(2.02.01.04.001) Macchinari €          2.000,00  €                    0,00  €                0,00  €          2.000,00  

2.1.2.004 
(2.02.01.04.002) Impianti €       22.000,00  €          13.869,92  €                0,00  €          8.130,08  

2.1.2.006 
(2.02.01.05.999) 

Attrezzature nac € 1.647.730,00 €                     0,00 €                 0,00 €  1.647.730,00 

2.1.2.012 
(2.02.01.07.999) Hardware nac €       10.000,00  €               138,00  €                0,00  €          9.862,00 

2.1.2.016 
(2.02.03.02.001) Acquisto di software €       77.500,00   €          48.190,00  €                0,00  €       29.310,00  

2.1.2.020 
(2.02.03.02.001) 

Recupero, restauro, 
adeguamento e 
manutenzione 

straordinaria di beni 
immobili e allestimenti 

museali 

€  1.250.000,00  €           14.752,59  €                0,00  €  1.235.247,41  

2.1.2.022 
(2.02.03.06.001) 

Manutenzione 
straordinaria opere d’arte €       10.000,00   €                    0,00  €                0,00  €       10.000,00 

2.1.2.024 
(2.02.03.99.001) 

Spese di investimento per 
beni immateriali €     854.766,04 €        213.646,40 €                 0,00 €     641.119,64 

      

  differenze €               0,00 € 3.786.528,46               

  Totale (C) €   3.786.528,46         
  Di cui parte vincolata €   3.550.663,60 
  Di cui parte libera €      235.864,86 
      

Totale Residui passivi 
riaccertati (D)                            € 62.347,14 

 
Totale Avanzo disponibile 

(A+B+C+D)  €      196.979,66 

 
La parte disponibile dell’avanzo di amministrazione, sarà presumibilmente riutilizzata durante 
l’esercizio 2018, dopo l’approvazione del Rendiconto 2017, per far fronte alle spese istituzionali 
e d’investimento del Museo. 
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CONTO ECONOMICO PATRIMONIALE 
 
Il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 prevede che le amministrazioni pubbliche affianchino 
la contabilità economico-patrimoniale alla contabilità finanziaria e realizzino un sistema integrato 
di contabilità che consenta la registrazione di ciascun evento gestionale contabilmente rilevante 
in modo da assicurare l'integrazione e la coerenza delle rilevazioni di natura finanziaria con 
quelle di natura economica e patrimoniale. 
 

Conto economico 
 
Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Esso comprende: gli accertamenti e gli impegni delle partite correnti 
del conto del bilancio, rettificati al fine di far partecipare al risultato di gestione solo quei 
componenti di reddito economicamente competenti all'esercizio (costi consumati e ricavi 
esauriti); quella parte di costi e di ricavi di competenza dell'esercizio la cui manifestazione 
finanziaria, in termini di impegno e accertamento, si verificherà nel(i) prossimo(i) esercizio(i) 
(ratei); quella parte di costi e di ricavi ad utilità differita (risconti); le sopravvenienze e le 
insussistenze; tutti gli altri elementi economici non rilevati nel conto del bilancio che hanno inciso 
sulla sostanza patrimoniale modificandola. 
 

Valore della produzione 
 
A1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 
 
Trattasi di proventi derivanti dalla vendita di biglietti per € 214.174,00 sul conto E1.2.2.01.13.001 
e dai proventi su concessioni di beni per € 13.968,11 sul conto E1.2.4.01.03.001. 
  
 
A5) Altri ricavi e proventi  
 
Trattasi di trasferimenti correnti dal MiBACT per € 452.658,36 (conto E1.3.1.01.01.001), contributi agli 
investimenti da Ministeri per € 761.832,00 (conto E1.3.2.01.01.001) quale quota di competenza 
finanziamento concesso con Decreto ministeriale ai sensi L. 208/2015 – Art. 1, comma 338, per il 
potenziamento degli investimenti infrastrutturali nel settore della cultura ed è finalizzato ad interventi 
di conservazione, manutenzione, restauro e valorizzazione del Museo, quota di competenza sui ricavi 
riscontata relativa al progetto MArTA 3.0 per € 213.646,40 (conto E1.3.2.05.03.001) e Entrate da 
rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese per € 
9.320,00 (conto E1.4.3.03.05.001). 
 

                                Totale valore della produzione (A) 
 

 
 

         €   228.142,11 

       € 1.437.456,76 

       €             1.665.598,87 
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Costi della produzione 

 
B6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 
 
Sono iscritti i costi per l’acquisto di giornali e riviste per € 2.000,00 sul conto E2.1.1.01.01.001, quelli 
per l’acquisto a beni di consumo relativi a carta, cancelleria e stampati per € 2.999,98 sul conto 
E2.1.1.01.02.001, spese per altri materiali tecnico-specialistici non sanitari per € 4.999,82 sul conto 
E2.1.1.01.02.007 e per strumenti tecnico-specialistici non sanitari per € 5.000,00 sul conto 
E2.1.1.01.02.008, Altri beni e materiali di consumo n.a.c. per € 1.636,49 sul conto E2.1.1.01.02.999 
e per l’acquisto di Prodotti farmaceutici ed emoderivati per € 245,48 sul conto E2.1.1.01.05.001. 
 

. 
 
B7) per servizi 
 
Sono iscritti i costi relativi ai compensi agli organi di revisione per € 14.000,00 sul conto 
(E2.1.0.01.01.008), ai rimborsi agli organi istituzionali dell’amministrazione per € 1.300,00 sul conto 
E2.1.2.01.01.002, a rimborsi spese di missioni in Italia per € 4.171,41 sul conto E.2.1.2.01.02.001, 
costi di pubblicità per € 8.100,00 sul conto E2.1.2.01.02.004, per organizzazione convegni e mostri 
per € 40.000,00 sul conto E2.1.2.01.02.005, costi per altre spese di rappresentanza per € 1.732,55 
sul conto E2.1.2.01.02.999, altri aggi di riscossione per € 57.827,65 sul conto E2.1.2.01.03.999, per 
le utenze di telefonia fissa per € 5.000,00 sul conto E2.1.2.01.05.001, di energia elettrica per € 
116.951,27 sul conto E2.1.2.01.05.004 e dell’acqua per € 4.182,50 sul conto E2.1.2.01.05.005, costi 
per manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari per € 49.995,16 sul conto 
E2.1.2.01.07.004, per manutenzione ordinaria e riparazione di terreni e beni materiali non prodotti 
(aree verdi) per € 3.599,00 sul conto E2.1.2.01.07.012, costi relativi a prestazioni professionali e 
specialistiche per € 15.000,00 sul conto E2.1.2.01.09.999, per servizi di pulizia e lavanderia per € 
39.589,00 sul conto E2.1.2.01.11.002, spese per traslochi per € 6.618,50, sul conto  
E2.1.2.01.11.003, costi per stampa e rilegatura per € 4.198,36 sul conto E2.1.2.01.11.00, spese 
postali per € 33,85 sul conto E2.1.2.01.14.002, spese per gestione e manutenzione applicazioni per 
€ 3.903,60 sul conto E2.1.2.01.16.001, servizi per i sistemi e relativa manutenzione per € 349,41 sul 
conto E2.1.2.01.16.005, per altri servizi diversi cioè pagamenti inerenti i servizi di sicurezza per € 
35.059,26 sul conto E2.1.2.01.99.999 ed infine Altri servizi diversi n.a.c. - Spese c/capitale per beni 
demaniali per beni per € 290.596,91 sul conto E2.1.2.01.99.999/2. 
 
B8) per godimento beni di terzi 
 
Trattasi esclusivamente di costi riferiti all’acquisto di licenze d’uso per software necessarie per 
implementare gli uffici del Museo Archeologico Nazionale di Taranto (conto E2.1.3.01.03.001). 
 
B9) per il personale 
 
Di cui: 
 
     B9a) salari e stipendi  

         €     16.881,77 

        € 702.208,43 

       €         3.000,00 

         €     54.200,88 

         €     43.640,00 
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     Trattasi di compensi al personale del Museo per i progetti di valorizzazione finanziati dal 

MiBACT e corrisposti nell’anno finanziario 2017 (conto E2.1.4.01.01.002). 
 
     B9e) altri costi  
 
     Trattasi dei contributi obbligatori per il personale relativi ai compensi accessori corrisposti al 

personale del Museo per i suddetti progetti (conto E2.1.4.02.01.001). 
 
B14) oneri diversi di gestione  
 
Di cui: 
 
     B14a) Trasferimenti passivi e contributi  
 
     Trattasi del riversamento in conto entrata del Ministero per il fondo sostegno agli istituti e 

luoghi della cultura (20% dei proventi da biglietti) ai sensi dell’articolo 3 comma 3 del D.M. 
19/10/2015. 

 
 
 B14b) altri oneri diversi di gestione 
 
     Trattasi di oneri per sanzioni pagate per ritardato versamento di F24EP iva split payment per 

€ 303,57 sul conto E2.1.9.99.03.001. 
 
 
                                              Totale costi della produzione (B) 

  
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 

 
Proventi e oneri finanziari 

 
C16) Altri proventi finanziari 
 
Di cui: 
 
     C16d) Proventi diversi dai precedenti  
 
     Trattasi di interessi bancari della parte fruttifera del conto di tesoreria dalla Banca d’Italia di € 

0,01 sul conto E3.2.3.05.01.001 
 
                                      Totale proventi ed oneri finanziari (C) 
 

 

         €     10.560,88 

         €   31.572,98 

         €     31.269,41 

         €           303,57 

       €             807.864,06 

€             857.734,81 

         €            0,01 

         €              0,01 

         €                               0,01 
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Proventi e oneri  
 
E22 Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo 
 
Trattasi di sopravvenienze attive sul conto E5.2.3.99.99.001 e nel dettaglio: 
- per € 47.082,07 della rilevazione di ricavi di competenza dell’anno 2016 non correttamente 
effettuata, ossia degli introiti da bigliettazione che sono stati rilevati al netto dell’aggio spettante al 
Concessionario;  
-  per € 62.347,14 trattasi di economie sui residui 2016, così come di seguito specificato: 
 
 

DESCRIZIONE ANNO ANNO 
IMPEGNO 

NUMERO 
IMPEGNO 

DATA 
VARIAZIONE 

IMPORTO 
VARIAZIONE 

ANNO 
COMPETENZA 

ARTICOLO  SOGGETTO 
 

          

Economia 2017 2016 90 31/12/2017 -3.000,00 2016 1.03.02.11.001  GENERICO 
 

Economia 2017 2016 64 31/12/2017 -105,35 2016 1.03.02.01.002/C  ORGANO DI 
REVISIONE 

Gara ritirata 2017 2016 62 31/12/2017 -12.615,00 2016 1.03.02.12.003  GENERICO 
 

Economia 2017 2016 56 31/12/2017 -3.247,00 2016 1.03.02.02.999  GENERICO 
 

Gara non 
aggiudicata 

2017 2016 55 31/12/2017 -43.004,60 2016 1.03.02.02.005  GENERICO 
 

Economia 2017 2016 52 31/12/2017 -375,19 2016 1.03.02.07.006  GENERICO 
 

 
 
E23 Sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo 
 
Trattasi di sopravvenienze passive relative alla rettifica del valore dei beni mobili in uscita dal 
patrimonio della Soprintendenza dei Beni Archeologici della Puglia, ingressati nel patrimonio del 
Museo e dei beni direttamente acquisiti nel corso dell’anno 2016 dal MArTA e che sono state e 
assunti nell’inventario della gestione autonoma dell’Ente, per il relativo valore di acquisizione. 
La necessità di rilevare delle sopravvenienze passive nel corso dell’anno 2017 è stata dettata 
dalla informativa del MEF-RGS che, con propria nota Prot. 117681 del 31/05/2017 – U, e quindi 
successiva all’avvenuta presentazione del Rendiconto 2016 da parte della maggior parte degli 
Istituti e Musei dotati di autonomia speciale di cui all’art. 30 del D.P.C.M. n. 171/2014 e ss.mm., 
ha fornito indicazioni sulla corretta gestione contabile del patrimonio detenuto dagli stessi. 
Secondo il MEF gli Istituti e Musei dotati di autonomia speciale sono soggetti privi della 
personalità giuridica e quindi non dotati dell’autonomia patrimoniale, per cui tali beni mobili, 
compresi quelli di valore storico-artistico non possono che permanere nella piena titolarità dello 
Stato, che ne è il proprietario, venendo gli stessi affidati al consegnatario dell’Istituto con debito 
di vigilanza. Peraltro, in base all’art. 10, comma 4, del D.P.R. n. 240/2003 – che, ai sensi dell’art. 
8, comma 4, del D.M. 23 dicembre 2014, si applica, in quanto compatibile, ai musei statali dotati 
di autonomia speciale - la gestione dei beni mobili assegnati ai predetti istituti appare 
riconducibile alle norme contenute nel D.P.R. n. 254/2002 «Regolamento per la gestione dei 
consegnatari e dei cassieri delle amministrazioni dello Stato». Ciò posto, si ritiene che i beni in 
dotazione agli Istituti di cui trattasi - acquisiti sia prima che dopo il riconoscimento del regime di 
autonomia speciale e indipendentemente dalla tipologia dei beni stessi - devono essere 

         €   109.429,21 

         €   205.920,08 
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considerati di proprietà dello Stato e, pertanto, devono continuare a formare oggetto dei prospetti 
delle variazioni intervenute nella consistenza dei beni mobili trasmessi annualmente alla 
competente Ragioneria Territoriale dello Stato per l’aggiornamento delle risultanze del Conto 
Generale del Patrimonio dello Stato. 
Sotto il profilo contabile poi, va evidenziato che il valore dei beni mobili e immobili non deve essere 
iscritto tra le immobilizzazioni dello stato patrimoniale dei singoli istituti e musei e, conseguentemente, 
non si possono considerare - di norma – ammortizzabili neanche le relative spese di manutenzione 
straordinaria. Sul punto, va ribadito che i costi delle manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di 
terzi, qualora attengano alla valorizzazione e conservazione del patrimonio culturale che, così come 
previsto dal decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, rientrano nell’esercizio delle funzioni ed attività 
istituzionali degli organismi di cui trattasi, devono essere imputati al conto economico dell’esercizio in 
cui vengono sostenuti e, solo eccezionalmente, possono essere capitalizzati ed ammortizzati nei 
successivi esercizi a condizione che il reintegro economico degli ammortamenti sia assicurato da 
maggiori proventi conseguibili e dimostrabili e che le spese sostenute non siano coperte con 
l’erogazione di contributi statali finalizzati alla tutela del “bene culturale”.  
 
                                      Totale delle partite straordinarie  

 
 
 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A – B +/-C+/-E) 
 
 

 
Imposte dell’esercizio, correnti, differite e anticipate 
 
Irap  

 
 Trattasi di dell’Irap calcolata sui compensi accessori corrisposti al personale del Museo per i 

progetti di valorizzazione 2017 rilevata sul conto E2.1.93.01.01.001. 
 

 
 

AVANZO ECONOMICO D’ESERCIZIO  

 
Si precisa che non sono stati iscritti ammortamenti e svalutazioni in quanto i beni appartengono 
al patrimonio dello Stato e sono solamente concessi in uso al Museo Archeologico Nazionale 
di Taranto come disciplinato dal D.p.r. 240 del 29 maggio 2003 “Regolamento concernente il 
funzionamento amministrativo-contabile e la disciplina del servizio di cassa delle 
soprintendenze dotate di autonomia gestionale”. 
A fronte dell’analisi della composizione del conto economico e del relativo avanzo economico 
d’esercizio, si precisa che quest’ultimo differisce dall’avanzo d’amministrazione finanziario, in 
quanto, il conto economico è redatto prendendo in considerazione le movimentazioni a livello di 

         €                  - 96.490,87 

€             761.243,95 

       €         6.582,02 

€             754.661,93 
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riscossione e liquidazione, mentre il conto finanziario è redatto prendendo in considerazione 
le movimentazioni a livello di accertamento e impegno.  

 
Stato patrimoniale 

 
Lo stato patrimoniale è redatto secondo lo schema previsto dall’articolo 2424 del codice civile, 
per quanto applicabile ed è diviso in attività e passività. 
 
Così come previsto dalla Circolare MEF-RGS n. Prot. 117681 del 31/05/2017 – U, la voce 
IMMOBILIZZAZIONI non è stata implementata, poiché il valore dei beni mobili e immobili non 
deve essere iscritto tra le immobilizzazioni dello stato patrimoniale dei singoli istituti e musei e, 
conseguentemente, non si possono considerare - di norma – ammortizzabili neanche le relative 
spese di manutenzione straordinaria.  
 
 

C) Attivo circolante  
 

Composto da: 

  
II) Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l’esercizio successivo 
 
Sono iscritti al valore di presumibile realizzo 
 
 
 
2) Crediti verso clienti e utenti 
 
 
Sono relativi ai proventi da bigliettazione da ricevere dal concessionario Nova Apulia Soc. Coop. 
a r.l. per il periodo di novembre e dicembre 2017 per € 11.192,36, (conto P1.3.2.02.01.02.001).  
Sono altresì relativi a residui da servizi aggiuntivi da ricevere dal Concessionario per euro 
12.018,11. 
 
 

4) Crediti per contributi agli investimenti 
 

Sono relativi al contributo PON “Cultura e Sviluppo FESR 201-2020, Asse I, per il Progetto Marta 3.0 
ammesso a finanziamento e portato interamente come residuo di cassa al 2018 (conto 
P1.3.2.04.04.04.003) per € 2.507.500,00, al contributo di € 75.000,00 per il progetto finanziato dal 
MiBACT DG Turismo “Gaming e realtà virtuale” e al contributo da ricevere di competenza degli anni 
2018 e 2019 per il finanziamento del programma conservazione e valorizzazione beni culturali - art.1, 
L. 388 per € 543.168,00 su un totale finanziato di € 1.230.000,00 (conto P1.3.2.04.01.01.001). 
 

        €                              4.333.526,14 

         €         2.158.028,48 

        €      23.210,47 

       € 3.125.668,00 
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7) Interessi attivi da depositi bancari e postali 
 
Sono relativi agli interessi bancari della parte fruttifera del conto di tesoreria dalla Banca d’Italia 
di € 0,01 (conto P1.3.2.07.03.03.001).  
 

 
11) Crediti verso altri 
 
 
Sono relativi al rimborso dovuto dalla Orange Public Management srl, aggiudicataria del servizio di 
assistenza tecnica, scientifica e finanziaria del progetto “MArTA 3.0” del Programma Operativo 
Nazionale (PON) “Cultura e Sviluppo” per il periodo 2014-2020, cofinanziato dai fondi europei (FESR) 
per le spese di pubblicazione della gara espletata dal Museo per l’affidamento del servizio stesso 
(conto P1.3.2.08.04.06.005). 
 
 
 IV) Disponibilità liquide 
 
1b) presso Banca di Credito Cooperativo di San Giuseppe di San Marzano 
 

Sono iscritte al valore nominale e desunte a fine esercizio dal giornale di cassa del Museo, 
coincidenti con il saldo dell’Istituto Tesoriere.  

 
 

TOTALE ATTIVITA’ 

 
Passività 
 
A) Patrimonio netto  
 
Composto da: 
 
VIII) avanzi/disavanzi economici portati a nuovo 
 
La voce riporta il valore dell’avanzo economico dell’esercizio 2016 (conto P2.1.4.01.01.01.001) 
 
 
IX) avanzo/disavanzo economico d’esercizio 
 
La voce riporta l’avanzo evidenziato nel conto economico dell’esercizio 2017. 
 

       €                 0,01 

       €         9.150,00 

         €         1.175.497,66 

     €  1.175.497,66 

€             4.333.526,14 

        €                             920.625,62 

        € 165.963,69 

        €   754.661,93 
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 D) Debiti 

  
Di cui: 
 
I1) debiti verso fornitori 
 
Trattasi delle fatture competenza 2017 con credito certo, liquido ed esigibile non pagate a 
chiusura d’esercizio. (conto P2.4.2.01.01.01.001). 
 
 
 
 
I2) debiti tributari 
 
Trattasi dell’IRAP inerente i compensi accessori al personale erogati per i progetti di valorizzazione 
2017 per € 2.872,62 (conto P2.4.5.01.01.01.001) e dell’IVA indetraibile da versare al 31 dicembre 
2017 per € 3.583,55 (conto P2.4.5.06.04.01.001). 
 
 
I4) debiti verso lo Stato ed altre Amministrazioni 
 
Trattasi esclusivamente del debito in conto entrata del Ministero per il fondo sostegno agli istituti 
e luoghi della cultura (20% dei proventi da biglietti 2017) ai sensi dell’articolo 3 comma 3 del 
D.M. 19/10/2015 (conto P2.4.3.02.01.01.001). 
 
I7) debiti verso altri soggetti per prestazioni dovute 
 
 
Sono relativi a rimborsi per missioni per € 3.679,51 (conto P2.4.7.01.14.01.001), ai compensi dei 
Revisori dei Conti per € 19.299,66 (conto P2.4.7.03.01.01.001) e ai relativi rimborsi spese per € 
1.219,20 (conto P2.4.7.02.02.01.001), ai servizi amministrativi e postali per € 18,60 (conto 
P2.4.7.03.02.01.001), ed a servizi diversi per € 16.306,15 (conto P2.4.7.03.04.01.001). 
  
I8) debiti diversi 
 
Sono debiti per consulenze per € 27.500,00 (conto P2.4.7.04.03.01.001) e debiti per fatture da 
ricevere per impegni assunti entro il 31.12.2017 per € 385.025,95 (conto P2.4.8.01.01.01.001).    
 
 
E) Ratei e risconti e contributi agli investimenti 

 
Di cui: 
 
2) risconti passivi 

        €                             301.957,68 

        €    95.3108,23 

         €     6.456,17 

        €  31.269,41 

        €      40.523,12 

        €    412.525,95 

        €                           2.827.017,64 

€  2.827.017,64 



  

Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo 
MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI TARANTO 

 38 

 
Trattasi del risconto passivo per € 2.283.849,64 sul contributo PON “Cultura e Sviluppo FESR 
201-2020, Asse I, per il Progetto Marta 3.0 ammesso a finanziamento e al netto dell’importo 
impegnato per € 213.646,40 di competenza 2017 (conto P2.5.2.02.01.01.001) e del risconto 
passivo sul contributo Programma conservazione e valorizzazione beni culturali - art.1, L. 388 
quota anno 2017 per € 543.168,00.   
 

 
TOTALE  PASSIVITA’ 

 
La Direttrice del Museo Archeologico Nazionale di Taranto 

                                                            Ph.D. Eva degl’Innocenti 
 
TARANTO, 05/04/2018 
 
(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa.) 

 
 
 
 
 
  

€             4.333.526,14 


